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Ministerul Educatiei
Ministerul Finantelor

Ministerul Afacerilor Interne

Ministerul Sanatéfii, in temeiul revederilor Legii 317-XV din 18.07.2003
Privind actele normative ale Guvernului si ale altor autoritati ale administratiei
publice centrale si locale, Hotaririi Guvernului nr. 1006 din 27.10.2010 Cu privire
la aprobarea Programului de dezvoltare a invatdmintului medical si farmaceutic in
Republica Moldova pe anii 2011-2020, prezinta pentru avizare proiectul hotaririi
Guvernului ,,Cu privire la aprobarea Planului de actiuni pentru implementarea
Programului de dezvoltare a invatdmintului medical si farmaceutic pe anii 2011-
2020.

Proiectul in cauza a fost elaborat tindnd cont de necesitatea de a implementa
Programul de dezvoltare a invatamintului medical si farmaceutic in Republica
Moldova in conformitate cu cerintele internationale in domeniul invatamantului
medical.

Nota informativd, proiectul Planului de actiuni pentru implementarea
Programului de dezvoltare a invatamintului medical §i farmaceutic e anii 2011-
2020 pot fi accesate la adresa ms.gov.md/Transparenta Decizionald/Proiecte de
decizii/Proiecte de Hotariri de Guvern/Proiectul Hotéaririi de Guvern cu privire la
aprobarea Planului de actiuni pentru implementarea Programului de dezvoltare a
invatdmintului medical si farmaceutic pe anii 2011-2020
(http://ms.gov.md/public/debates/proiecteordine/guv/ ).

Anexi: Nota informativa- 2 file

Viceministru Viorel SOLTAN
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NOTA INFORMATIVA
la proiectul Hotiririi Guvernului
»,»Cu privire la aprobarea Planului de actiuni pentru implementarea Programului de
dezvoltare a invitimintului medical si farmaceutic pe anii 2011-2020”

Conditiile ce au impus elaborarea proiectului.

Proiectul Hotaririi Guvernului ,,Cu privire la aprobarea Planului de actiuni
pentru implementarea Programului de dezvoltare a invatdmintului medical si
farmaceutic pe anii 2011-2020” (in continuare Planul) a fost elaborat intru
executarea prevederilor Hotaririi Guvernului nr. 1006 din 27.10.2010 ,,Cu privire la
aprobarea Programului de dezvoltare a invatamintului medical si farmaceutic in
Republica Moldova pe anii 2011-2020” si Legii invidtimintului nr.547 din
21.07.1995 cu modificarile si completérile ulterioare in scopul realizarii obiectivelor
Politicii Nationale de Sanatate trasate in conformitate cu masurile de modernizare a
invatdmintului medical i farmaceutic prevdzute in Planul de Actiuni UE -
Moldova.

Optiunea integrérii Republicii Moldova in spatiul unic european dicteaza
necesitatea unor transformari majore in Invatamintul medical si farmaceutic. Pentru
a face fata exigentelor de calitate si modernitate a procesului educational, institutiile
de invatamint medical si farmaceutic trebuie si-si racordeze structura organizatorici
si functionald pentru a asigura educatia la nivelul standardelor internationale de
calitate, adaptarea ofertei educationale la necesitatile societdtii si sistemului de
séndtate, alinierea continud la progresul stiintific, implementarea principiilor
instruirii la distantd, desfasurarea procesului didactic in limbi de circulatie
internationala etc.

In Republica Moldova invatimintul medical si farmaceutic se realizeaza de
catre Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” (USMF)
si Colegiile de medicind. Desi majoritatea cadrelor didactice din invatimintul
medical si farmaceutic sunt inalt apreciate, persista probleme 1n pregétirea
pedagogica, perfectionarea profesionald, motivarea angajatilor. Actualmente,
procesul de formare a acestora nu este suficient de dinamic, bine articulat si
conformat ntocmai exigentelor societdtii si practicii medicale. Insuficienta
lucratorilor medicali si farmaceutici in teritoriu impune institutiilor de invatamint in
domeniul sadnatatii implementarea formelor moderne de instruire cu utilizarea
tehnologiilor cost-eficiente. Toate acestea necesitd a fi realizate in situatia cand
existd o serie de provocdri, cum ar fi: evolutia demograficd, modelul epidemiologic
in schimbare, migratia masivd a populatiei si a personalului medical, dezvoltarea
continua a stiintei si tehnologiilor medicale, precum si reformele de consolidare a
sistemului de sanétate in vederea Tmbunétitirii sdnatatii publice etc.

Astfel, raspunsul la aceste provocdri, modul si cdile de solutionare a
dificultatilor existente 1n Invatamintul medical si farmaceutic, este conturat in
proiectul Planului de actiuni pentru implementarea Programului de dezvoltare a
invatdmintului medical si farmaceutic in Republica Moldova, care se propune a fi
aprobata de citre Guvern §i implementatd in urmadtorii zice ani.

Principalele prevederi si elemente noi ale actului normativ.



Planul de actiuni pentru implementarea Programului de dezvoltare a
invatdmintului medical si farmaceutic v-a permite implementarea Programului de
dezvoltare a invatamintului medical si farmaceutic in Republica Moldova.

Pornind de la definirea scopului si a obiectivelor specifice, Planul reflecta
optiunile de esentd in principalele domenii de activitate intra si extraacademica -
invatdmint, cercetare, management - $i propune actiunile prioritare pentru realizarea
acestora. Ulterior, ea se va prolifera in planuri anuale de actiuni care vor include,
inclusiv si activitdti detaliate ce necesitd a fi implementate la nivel de USMF si
Colegii medicale.

In structura Planului se regisesc intr-un cadru logic obiectivele generale,
obiectivele specifice si activitdtile pentru fiecare dintre domeniile prioritare de
dezvoltare, termenele de realizare, indicatorii de performanta si responsabilii pentru
implementare.

Gradul compatibilitatii proiectului de act normativ cu reglementdrile
legislatiei comunitare.

Proiectul dat de act normativ nu necesitd a fi armonizat cu legislatia
comunitard, deoarece legislatia comunitard nu prevede reglementdri in acest
domeniu.

Fundamentarea economico-financiara.

Realizarea noilor reglementéri nu va necesita cheltuieli financiare si de alta
naturd, altele decét cele incluse in cadrul de cheltuieli pe termen mediu planificate
anual in Legea bugetului. Totodatd Planul va fi folosit in calitate de instrument,
pentru obtinerea asistentei din partea partenerilor internationali de dezvoltare in
implementarea politicilor de modernizare a invatdmintului medical si farmaceutic
din Republica Moldova.

Autoritdtile si institutiile participante la elaborarea proiectului.

Proiectul Planului a fost elaborat de catre Ministerul Sanatatii in colaborare cu
USMF ,Nicolae Testemitanu”, Colegiile de medicind, experti nationali si
reprezentanti ai societatii civile, care au contribuit la elaborarea proiectului Planului.

Viceministru Viorel SOLTAN
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2.

Proiect

GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA
HOTARIRE nr.

din

Chisinau

Cu privire la aprobarea Planului de actiuni pentru implementarea
Programului de dezvoltare a invatamintului
medical si farmaceutic pe anii 2011 — 2020

Guvernul HOTARASTE :

. Se aprobd Planului de actiuni pentru implementarea Programului de

dezvoltare a invatamintului medical si farmaceutic pe anii 2011 — 2020.
In procesul de implementare a Planului, Ministerul Sanitatii va colabora cu
Ministerul Educatiei, Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie
,Nicolae Testemitanu”, Colegiille de Medicind, cu autorititi ale
administratiei publice centrale, Academia de Stiinte a Moldovei, cu
partenerii internationali pentru dezvoltare, precum §i cu societatea civila.

. Ministerul Sanatatii va prezenta Guvernului, la fiecare 5 ani raportul privind

implementarea Planului.

Prim-ministru Vladimir FILAT

Contrasemneaza:

Ministrul Sanititii Andrei USATII



Proiect

Aprobat
Prin Hotérirea Guvernului
Nr. din 2011
PLANUL DE ACTIUNI
pentru implementarea Programului de dezvoltare a invatamantului medical si farmaceutic
in Republica Moldova pe anii 2011 — 2020, aprobat prin HG nr. 1006 din 27.10.2010
INVATAMANTUL MEDICAL SI FARMACEUTIC
Obiectivul general: Reformarea procesului de invatamint medical si farmaceutic, precum si pregitirea specialistilor pentru
sistemul sanatatii conform standardelor europene
Termene Responsabili pentru
Obiective specifice Activitati de realizare implementare Indicatori de performanta
1 2 3 4 5
I. Diversificarea ofertei | 1. Fondarea facultatii pentru Universitatea de Statde | 1.1. Actul normativ de fondare a facultatii.
educationale si pregdtirea asistentilor Medicind si Farmacie 1.2. Curricule elaborate si aprobate de Senat.
adaptarea ei la medicali, moaselor, 2016 ,Nicolae Testemitanu” 1.3. Numarul de asistenti medicali, moase si
necesitatile sistemului specialistilor in kinetoterapie specialisti in kinetoterapie instruiti.
de sanatate. cu studii superioare.
2. Elaborarea si implementarea USMF ,,Nicolae 2.1. Decizia si ordinul de aprobare a
programului de formare Testemitanu” programelor de formare.
medicald pentru politisti si 2013 C . L 2.2. Curricule de instruire aprobate de Senat.
e olegiile de medicina N . o, .
pompieri. 2.3. Numarul de pompieri si politisti instruiti.




3. Organizarea si diversificarea

USMF ,,Nicolae

3.1.Numarul persoanelor instruite in cadrul

invatdmintului prin Testemitanu” noilor forme de invatamint.
intrvoc}ucAerea noilor forme de | 2011-2012 Cabinetul Instructiv-
mvatamint . Metodic Republican
Colegiu National de
Medicina si Farmacie
Centrul de formare
profesionald a
lucratorilor medicali si
farmaceutici cu studii
medii, mun.Balti
4. Actualizarea nomenclatorului Ministerul Sanatatii 4.1. Nomenclator elaborat si aprobat
de calificari in dependenta de
cerintele sistemului de 2011-2012
sandtate.

II. Realizarea reformei 1. Crearea Biroului permanent al USMF ,Nicolae 1.1. Decizia si ordinul de infiintare a BCRC.
curriculare centrata pe Comisiei de Reforma Testemitanu” 1.2. Numarul de curricule elaborate si
elev, student si rezident, Curriculara (BCRC). 2011 implementate.
orientata pe dezvoltarea
competentelor in
activitatea profesionala,
in corespundere cu
standardele nationale
europene si
internationale.

2. Optimizarea cuantumului de USMF ,Nicolae 2.1. Curriculumul universitar cu numarul de ore
ore al curriculumului si 2011-2016 Testemitanu” optimizat.

racordarea lui la rigorile
internationale.




3. Evaluarea periodica a

programelor de studii

2011 si dupa
fiecare 2 ani

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

3.1. Raportul initial al Comisiei Reforma
Curriculard (USMF,,Nicolae Testemitanu”)

protocoalele clinice actuale.

Cabinetul Instructiv-
Metodic Republican

Colegiile de medicina

universitare, Prog‘rgmelor st (P?nt{u Cabinetul Instructiv- 3.2. Rapoartele Comisiei Reforma curriculara
Planurilor de studii pentru invatdmantul Metodic Republican rezentate la fiecare doi ani si aprobate de
instruirea cadrelor medicale superior) P b . 31 9P ”»
medii (asigurarea coerentei. Colegiile de medicina Senat (USMF,,Nicolae Testemitanu”™)
eliminarea suprapunerilor si din 2015 la 3.3. Gradul de coerentd al Programelor si
a contradictiilor) si fiecare 5 ani Planurilor de studii pentru invatdmant
compatibilizarea lor continui (pentru mediu estimat conform chestionarii anuale a
cu cele europene. invatimantul instruitilor.
mediu de 3.4. Numarul Programelor si Planurilor de
specialitate) studii pentru colegii Imbunatatite si
compatibilizate cu cele europene.
4. Elaborarea si includerea in USMF ,,Nicolae 4.1. Ponderea cursurilor obligatorii in
curriculum a cursurilor noi 2011-2020 Testemitanu” curriculumul universitar.
obligatorii, optionale si 4.2. Ponderea cursurilor optionale n
facultative, inclusiv a curriculumul universitar.
materialelor didactico- 4.3. Ponderea cursurilor facultative in
metodice racordate la rigorile curriculumul universitar.
contemporane. 4.4. Numarul de materiale didactico-metodice
editate in fiecare an.

4.5. Numarul de materiale didactico-metodice
existente in format electronic.

4.6. Numarul de discipline care revizuiesc anual
materialele didactico-metodice.

4.7. Gradul de asigurare cu materiale didactico-
metodice si calitatea lor, determinate prin
chestionarea anuala a instruitilor.

5. Ajustarea programelor de USMF ,,Nicolae 5.1. Numarul de discipline, ale caror programe
studii la ghidurile si 2011-2020 Testemitanu” de studii au fost ajustate la ghidurile si

protocoalele clinice actuale.




6. Compatibilizarea

USMF ,,Nicolae

6.1. Numarul de programe compatibile ECTS.

programelor de studii in baza Testemitanu” 6.2. Numarul de studenti care au beneficiat de
ECTS cu cele din 2011-2020 mobilitate.

universitatile medicale

europene pentru

individualizarea parcursului

educational al fiecarui

student, asigurarea unei

mobilitati reale a studentilor.

7. Optimizarea raportului dintre USMF ,,Nicolae 7.1. Ponderea disciplinelor cu optimizarea
partea teoretica (curs) si cea Testemitanu” raportului dintre orele teoretice si cele
aphce.itlvaA (seminare, lLlCI‘E.ll’l 2011-2016 Cabinetul Instructiv- prgctlce. o . o
practice) in cadrul fiecarei Metodic Republican 7.2 Asigurarea raportului dintre teorie/practica
discipline de studii, conform 50/50 pentru colegiile de medicina
cerintelor europene.

8. Actualizarea nomenclatorului Ministerul Sanatatii 8.1. Nomenclatorul specialitatilor racordat la
specialitatilor si calificarilor. USMF _Nicolae cerintele europene sau la necesitdtile

Testemmitany” sistemului de sdnatate elaborate si aprobate
2011 ’

Cabinetul Instructiv-

Metodic Republican

Colegiile de medicina

9. Elaborarea standardelor USMF ,,Nicolae 9.1. Standarde elaborate conform cerintelor
specialitatilor si calificarilor Testemitanu” OMS.
n form.ar.ea.l speqlallstllor . 2011 Cabinetul Instructiv-

COInpe‘tl‘thl pe plaga muncii, Metodic Republican
pregatiti aplicativ.
Colegiile de medicina

10.Introducerea noului Ministerul Sanatatii 10.1. Trecerea la invatamintul medical
Curriculum centrat pe elev in Cabinetul Instructiv- postsecundar, racordat la cerintele Uniunii
invatdmintul mediu 2014-2018 Europene.

postsecundar din tara.

Metodic Republican

Colegiile de medicina




IIL. Imbunititirea
continua a calitatii
proceselor de
admitere, instruire si
evaluare a
competentelor
elevilor, studentilor si
rezidentilor.

1. Eficientizarea sistemului de

orientare profesionala in
medicind si farmacie pentru
asigurarea accesului
tineretului studios la

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

Cabinetul Instructiv-
Metodic Republican

1.1. Numarul materialelor de promovare
repartizate anual.

1.2. Numarul ghidurilor candidatilor la studii in
Colegii de medicind/USMF editate si
distribuite anual beneficiarilor.

profesionale acumulate pe
parcursul instruirii
studentilor si rezidentilor.

invatdmantul medical si 2011-2020 Colegiile de medicina 1.3. Numadrul intrunirilor In teritoriu cu viitorii
farmaceutic. candidati la studii.
1.4. Numarul candidatilor inregistrati la studii.
1.5. Numarul de vizualizari in compartimentul
Admitere de pe pagina web a
USMF/CNMF.

. Revizuirea criteriilor si USMF ,,Nicolae 2.1. Propunerile de modificare a criteriilor de
optimizarea metodelor de Testemitanu” admitere si selectare a studentilor, elaborate
selectare si admitere a 2011-2020 si inaintate spre aprobare Ministerului
studentilor si rezidentilor. Educatiei.

2.2. Procedurile de legiferare a noului
Regulament, finalizate.

2.3. Regulamentul privind inmatricularea
studentilor, aprobat de Senat.

2.4. Regulamentul privind inmatricularea
rezidentilor, aprobat de Senat.

2.5. Numarul studentilor si rezidentilor
inmatriculati conform Regulamentului nou.

. Editarea si distribuirea USMF ,,Nicolae 3.1. Gradul de acoperire cu ghiduri a
Ghidului Elevului/Studentului Anual Testemitanu” elevilor, studentilor Tnmatriculati.

p entru .persoanele Colegiile de medicina
inmatriculate la anul I de
studii.

. Elaborarea, editarea si USMF ,,Nicolae 4.1. Registrului de evidentd a competentelor
distribuirea Registrului de Testemitanu” profesionale acumulate pe parcursul
evidenta a competentelor Anual instruirii

elaborat si editat.




5. Optimizarea metodelor de

USMF ,,Nicolae

5.1. Ponderea testelor validate pana la etapa de

evaluare a competentelor 2011-2020 Testemitanu” editare.
elevilor, studentilor si Colegiile d dicing 5.2. Ponderea disciplinelor ce utilizeaza testele
c A olegiile de medicina .
rezidentilor, inclusiv in in procesul de evaluare.
Examenele de 5.3. Ponderea  disciplinelor ce utilizeaza
Absolvire/Centrul exclusiv
Universitar de Simulari in examenele oral.
Instruirea Medicala. 5.4. Ponderea disciplinelor ce utilizeaza
examenele in scris.

5.5. Ponderea dexteritatilor evaluate in conditii
standardizate.

5.6. Proportia  instruitilor  satisfacuti  de

metodele

de evaluare.

6. Optimizarea volumului de USMF ,,Nicolae 6.1. Ponderea disciplinelor al caror volum de
deprinderi practice 2011-2020 Testemitanu” deprinderi practice corespunde standardului
obligatorii pentru fiecare educational.
disciplina de studii In
conformitate cu standardul
educational.

7. Facilitarea accesului elevilor, USMEF ,,Nicolae 7.1. Ponderea dexteritatilor insusite in conditii
studentilor si rezidentilor la Testemitanu” standard.
pacienti, investigatii, 2011-2020 C i’ o 7.2. Ponderea bazelor clinice al caror raport
t .. . olegiile de medicina . : . - .
interventii de tratament si instruit/pacient/procedurd/interventie
ingrijire. corespunde cerintelor.

7.3. Gradul de acces al elevilor, studentilor si
rezidentilor la pacienti, investigatii si
interventii, determinat prin chestionare
anuala.

8. Optimizarea numarului de Anual USMF ,,Nicolae 8.1. Decizia privind numarul de elevi, studenti

elevi, studenti in grupe, in
functie de anul de studii si
facultate.

Testemitanu”

Colegiile de medicina

in grupe, aprobata de Senat.
8.2. Ponderea grupelor cu numar de
elevi/studenti optim.




9. Eficientizarea stagiilor USMF ,,Nicolae 9.1. Modalitate eficientizata de desfasurare a
clinice ale studentilor Testemitanu” stagiilor clinice, elaborata si aprobata de
autohtoni si internationali la | 2011-2014 Senat.
etapa universitara de 9.2. Proportia studentilor satisfacuti de stagiile
instruire. clinice.

9.3. Proportia cadrelor didactice satisfacute de
stagiile clinice.

10. Implementarea metodelor si USMF ,,Nicolae 10.1. Numarul cadrelor didactice instruite cu
tehnicilor moderne de 2011-2020 Testemitanu” metode si tehnici moderne de instruire.
instruire, inclusiv bazate pe 10.2. Proportia de cadre didactice care aplica
caz clinic si problema. metode moderne, conform rezultatelor

chestionarii studentilor.

11. Optimizarea distribuirii USMF ,,Nicolae 11.1. Norme didactice optimizate
activitatilor didactice, 2011-2013 Testemitanu”
stiintifice, clinice, metodice
si administrative ajustate la
practicile europene.

12. Elaborarea mecanismului USMF ,,Nicolae 12.1. Mecanismul privind incadrarea celor mai
privind incadrarea celor mai | 2011-2012 Testemitanu” buni rezidenti, masteranzi, doctoranzi si
buni rezidenti, masteranzi, studenti de la anii V-VI in instruirea
doctoranzi si studenti de la studentilor, aprobat de Senat.
anii V- VI in procesul de
instruire universitara.

13. Asigurarea transparentei USMF ,,Nicolae 13.1. Ponderea catedrelor care au plasat pe
procesului de evaluare a Semestrial Testemitanu” Intranet rezultatele evaludrii cunostintelor

competentelor elevilor,
studentilor si rezidentilor,
inclusiv in cadrul Centrului
Universitar de Simulari in
Instruirea Medicala prin
plasarea pe Intranet a
rezultatelor ei.

Colegiile de medicina

si aptitudinilor practice ale elevilor,
studentilor si rezidentilor.




14.

Chestionarea sistematica
(la finele fiecarui curs) a
elevilor, studentilor si

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

Colegiile de medicina

14.1. Proportia elevilor, studentilor si
rezidentilor supusi chestiondrii sistematice.
14.2. Proportia disciplinelor care practica

rezidentilor, privind 2011-2020 chestionarea sistematica a studentilor si
calitatea procesului rezidentilor privind calitatea procesului
didactic. didactic.
15. Elaborarea planurilor de Cabinetul Instructiv- 15.1. Planuri elaborate.
studii la toate calificarile Metodic Republican
2011
adaptate la standardele . s
Colegiile de medicina
europene.
16. Discutia planurilor de studii Cabinetul Instructiv- 16.1.Asigurarea transparentei si numarul de
la sedintele Consiliului Metodic Republican decizii acceptate.
directorilor, vice- 2011 ‘s e
. . - . Colegiile de medicina
directorilor si Intrunirilor
Metodice Republicane.
17. Elaborarea si actualizarea Cabinetul Instructiv- 17.1. Programe de studii elaborate/actualizate.
programelor de studii la 2012-2013 Metodic Republican
toate disciplinile cu . .
Colegiile de medicina
aprobarea lor.
18. Discutarea si recenzarea Cabinetul Instructiv- 18.1. Numarul de programe recenzate.
Programelor noi de studii in Metodic Republican
cadrul Intrunirilor Metodice | 2012-2013 Colegiile de medicina
Republicane si USMF
,N.Testemitanu”.
IV. Asigurarea continua 1. Racordarea orarului de USMF ,,Nicolae 10.2. Ponderea profesorilor satisfacuti de
a mediului studii la numarul de ore Semestrial Testemitanu” orarul de studii, in baza chestionarii.
edlfcaglon.z}l fa\.forabll Optl'HIlealtVlI?.SCOPUI . Colegiile de medicina 10.3. Popderea. studentilor si rez1§e13‘;110r
satisfacerii cerintelor eficientizarii procesului de satisfacuti de orarul de studii, in baza
instruirii de calitate instruire. chestionarii.
in cadrul institutiilor | 2. Eficientizarea utilizarii USMF ,,Nicolae a. Dinamica randamentului utilizarii spatiului
de invatamint spatiilor de studii. 2011-2020 Testemitanu” de studii.

medical si

Colegiile de medicina




studentii anului L.

farmaceutic. . Implementarea sistemului de USMF ,,Nicolae a. Ponderea disciplinelor care ofera instruire
instruire la distanta 2011-2020 Testemitanu” la distanta.
b. Numarul de beneficiari ai cursurilor de
instruire la distanta.

. Dotarea aulelor cu materiale USMEF ,,Nicolae a. Ponderea aulelor dotate cu materiale
educationale si tehnologii Testemitanu” educationale si tehnologii informationale
informationale moderne. 2011-2020 moderne.

. Implementarea proiectului- Cabinetul Instructiv- a. Proiect-pilot implementat.
pilot de realizare in practica a . Metodic Republican

. . din 2012
POll,Of plAanurl §i programe de Colegiile de medicina
Invatamint.

V. Dezvoltarea . Achizitionarea sistematica a USMF ,,Nicolae 1.1. Planul de achizitii elaborat de Biblioteca
sistemului resurselor informationale Testemitanu” Universitara Stiintifica Medicala in
informational al necesare beneficiarilor 2011-2020 Colegiile d dicing cooperare cu catedrele si aprobat de Senat
R S olegiile de medicina
institutiilor de bibliotecii. (USMF).
invatamint medical si 1.2. Numarul de resurse informationale (carte
farmaceutic si medicald, editii periodice, resurse
asigurarea accesului electronice (on line) etc.) achizitionate in
la resursele acestuia. corespundere cu necesitatile beneficiarilor.

1.3. Randamentul de utilizare a resurselor
informationale achizitionate.

1.4. Numadrul de publicatii §i abonamente
achizitionate anual.

. Extinderea relatiilor de USMF ,,Nicolae 2.1. Ponderea resurselor informationale
colaborare cu bibliotecile Testemitanu” provenite de la biblioteci partenere si
universitare din tard si de 2011-2020 C L C e utilizate de beneficiarii din USMF/ Colegii

olegiile de medicina RS
peste hotare. de medicina.

. Includerea 1n Planul de studii USMF ,,Nicolae 3.1. Curriculumul cursului aprobat de
a cursului obligatoriu 2011-2020 Testemitanu” Senat/ Ministerul Educatiei si Ministerul
»Bazele culturii C . o Sanatatii (pentru Colegii de medicind).

, , " olegiile de medicind : . . PN
informationale” pentru 3.2. Proportia de elevi, studenti instruiti In

cadrul cursului.




. Achizitionarea si utilizarea

programelor didactice

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

4.1.

Ponderea disciplinelor care utilizeaza
programe didactice virtuale.

virtuale. 2011-2020 Colegiile de medicina

. Extinderea accesului cadrelor USMF ,,Nicolae 5.1. Proportia catedrelor conectate la Internet.
didactice, elevi, studenti si Testemitanu”™ 5.2. Proportia salilor de instruire asigurate cu
rezidenti la Internet/Intranet. | 2011-2020 C L C e acces la Internet.

olegiile de medicina )
5.3. Ponderea catedrelor asigurate cu Internet
rapid.
5.4. Ponderea cadrelor didactice, elevi, studenti
si rezidenti asigurati cu acces la
Internet/Intranet.

. Crearea unui Plan de Ministerul Sanatatii 6.1. Numarul de calculatoare i multimedii

achizitionare §i asigurare a 2011-2020 C i’ o implementate in procesul educational.
. S0 olegiile de medicina

Colegiilor de medicina cu

TIC (calculatoare,

multimedii, etc.)

VI. Sporirea motivatiei . Implementarea serviciului de USMF ,,Nicolae 1.1. Serviciul de consiliere pentru studenti si
elevilor, studentilor si consiliere pentru studenti si 2012 Testemitanu” rezidenti, implementat si functional.
rezidentilor pentru rezidenti, capabil sa ofere 1.2. Numarul de solicitanti consiliati.
excelenta in studii si suport 1n solutionarea 1.3. Gradul de satisfactie a beneficiarilor
in cercetare. problemelor sociale si privind  functionarea  sistemului  de

personale ale solicitantilor. consiliere evaluat in baza chestionarii.

. Dezvoltarea unui sistem USMEF ,,Nicolae 2.1. Sistemul de acordare prin concurs a
transparent de acordare a Testemitanu” burselor speciale pentru excelentd,
facilitatilor elevilor, 2011-2020 C ‘s e functional.

. . olegiile de medicina : . .
studentilor excelenti 2.2. Proportia elevilor, studentilor cu rezultate
excelente, scutiti de achitarea taxei de
studii.

. Implementarea unui USMF ,,Nicolae 3.1. Mecanismul privind recompensa financiara

mecanism de recompensa 2012-2020 Testemitanu” pentru doctoranzii, rezidentii si studentii

financiara pentru doctoranzi,
masteranzi, rezidenti si
studenti implicati in
acordarea serviciilor
educationale.

3.2.

implicati in acordarea serviciilor
educationale.

Proportia doctoranzilor si rezidentilor
recompensati financiar pentru activitati de
instruire.
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4. Diversificarea pregatirii

profesionale prin activitati

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

4.1. Ponderea elevilor/studentilor si rezidentilor
participanti la activitati extracurriculare de

racordarea ofertei alimentare
la necesitatile beneficiarilor.

Colegiile de medicina

extracurriculare. 2011-2020 Colegiile d dicing instruire (cercuri stiintifice, scoli de vara,
olegiile de medicina e e . .
stagii 1n strdinatate, echipe de voluntariat,
conferinte bianuale etc.).

. Incurajarea si facilitarea USMF ,,Nicolae 5.1. Proportia elevilor, studentilor si rezidentilor
participarii elevilor, Testemitanu” membri ai organizatiilor profesionale si
studentilor si rezidentilor in C . o studentesti nationale si internationale.

A . olegiile de medicina
organizatii profesionale 2011-2020
nationale si internationale.

. Stimularea participarii USMF ,,Nicolae 6.1. Proportia elevilor, studentilor si rezidentilor,
elevilor, studentilor si Testemitanu” membri ai cercurilor creative.
rezidentilor la actiuni C ‘s e 6.2. Proportia elevilor, studentilor si rezidentilor

L olegiile de medicina . . s
culturale, sportive si 2011-2020 care beneficiaza de diverse facilitati, ca
umanitare. urmare a participarii la activitatile culturale,

sportive si umanitare.
6.3. Numarul evenimentelor neformale
organizate.
6.4. Gradul de participare a elevilor, studentilor si
rezidentilor la activitatile neformale.
6.5.Gradul de satisfactie a elevilor, studentilor
si rezidentilor participanti la activitatile
neformale.

. Imbunatitirea climatului si USMF ,,Nicolae 7.1. Practica de tutelare/mentorat profesor —
colaborarii n mediul Testemitanu” rezident — student, implementata.
academic si implementarea 2011-2020
practicii de tutelare profesor
— rezident—student.

. Dezvoltarea sistemului de USMEF ,,Nicolae 8.1. Gradul de satisfactie a beneficiarilor
alimentatie rationald si 2011-2020 Testemitanu” privind conditiile si calitatea alimentarii

oferite, determinat in baza chestionarii
periodice.
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9. Optimizarea ofertei de

cazare a elevilor, studentilor,
rezidentilor si doctoranzilor.

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

Colegiile de medicina

9.1. Procedura de cazare transparenta si
echitabild implementata.
9.2. Proportia elevilor, studentilor, rezidentilor si

2011-2020 doctoranzilor care beneficiaza de cazare in
camin.

9.3. Gradul de satisfactie a beneficiarilor
privind conditiile de cazare, conform
chestionarelor.

10. Satisfacerea necesitatilor USMF ,,Nicolae 10.1. Numarul unitatilor de agrement /
social-culturale ale Testemitanu” sportive, infiintate in cadrul USMF.
tingretului studiqs prin 2011-2020 Colegiile de medicina
extinderea retelei centrelor
de agrement.

11.Dezvoltarea §i promovarea Colegiile de medicina 11.1. Numarul de discipline ce promoveaza

invatdmintului formativ cu 2011-2020 invatdmintul formativ.
introducerea metodelor
interactive de predare-
invdatare.
12. Optimizarea normei Ministerul Sanatatii 12.1. Numadrul de cadre didactice cu norma
did'agt@.ce pentru asig}lrare?a 2011-2020 Colegiile de medicina didactica optimizata.
calitatii procesului didactic

13. Actualizarea numarului de Colegiile de medicina 13.1.Numarul de deprinderi practice obligatorii
deprinderi practice actualizate.
obligatorii pentru fiecare 2011-2020
disciplina de studii cu
actualizarea standardelor
deprinderilor practice.

14. Organizarea de Hospice USMF ,,Nicolae 14.1. Numarul de elevi, studenti si rezidenti care
pentru realizarea instruirii 2011-2020 Testemitanu” isi realizeaza instruirea practica in

practice

Colegiile de medicina

Hospice.
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15. Crearea si actualizarea

Colegiile de medicina

15.1.Numarul de metodologii utilizate in

metodologiilor de 2011-2020 organizarea si evaluarea a studiului
organizare si evaluare a independent.
studiului independent.
VII. Alinierea instruirii 1. Compatibilizarea USMF ,,Nicolae 1.1. Ponderea specializarilor compatibilizate cu
postuniversitare curriculumului specializarilor Testemitanu” cele din UE.
nationale pe postuniversitare la 2011-2013 1.2. Ponderea curriculumurilor revizuite.
specializari la standardele internationale
exigentele europene. (cel putin 2/5 din specialitati
sa corespunda ca denumire si
competente, cu cele din tarile
membre ale UE).

. Adaptarea ofertei USMF ,,Nicolae 2.1. Gradul de acoperire a necesitatilor
educationale la necesitatile Testemitanu” sistemului de sanatate cu absolventi
strategice ale sistemului de 2011-2020 licentiati la diferite specializari.
sandtate din tara si la
competentele necesare, in
baza insertiei profesionale a
absolventilor.

. Evaluarea si racordarea USMF ,,Nicolae 3.1. Proportia programelor modificate conform
continutului programelor de Testemitanu” necesitatilor sistemului de sanatate si
studii postuniversitare la 2011-2020 standardelor internationale.
necesitatile sistemului de
sanatate si la standardele
internationale.

. Perfectionarea metodelor si USMF , Nicolae 4.1. Metodele si criteriile de evaluare a
criteriilor de evaluare a 2011-2020 Testemitanu” rezidentilor, aprobate de Senat.
competentelor profesionale
insusite de catre rezidenti,
inclusiv in cadrul Centrului
Universitar de Simulari in
Instruirea Medicala.

. Racordarea duratei de studii USMEF ,,Nicolae 5.1. Numarul de specialitalli, durata de
prin rezidentiat i masterat la | 2011-2020 Testemitanu” instruire a carora a fost racordata la standardele

standardele UE.

UE.
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6. Legiferarea si

USMF ,,Nicolae

e w e

universitati privind
postuniversitard a
rezidentilor autohtoni.

institutionalizarea instruirii 2011-2016 Testemitanu” de instruire concomitenta prin rezidentiat si
concomitente prin rezidentiat doctorat, inaintat organelor abilitate.
si doctorat. 6.2. Ponderea rezidentilor admisi in doctorat.
7. Optimizarea numarului de USMF ,,Nicolae 7.1. Decizia privind numarul
rezidenti in grupe la 2011-2020 Testemitanu” de rezidenti In grupe adoptata.
posibilitatile catedrelor /
bazelor clinice de a asigura
insusirea competentelor
profesionale, conform
standardelor educationale.
8. Formarea relatiilor de USMEF , Nicolae 8.1. Numarul contractelor de colaborare cu alte
parteneriat cu alte 2011-2020 Testemitanu” universitati privind posibilitdtile de instruire

postuniversitara a rezidentilor autohtoni.
8.2. Ponderea rezidentilor care au beneficiat de
programe de mobilitate.

FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

Obiectivul general: Formarea continud a cadrelor medicale, farmaceutice si a altor categorii de specialisti pentru sistemul de sandtate, in corespundere cu

necesitdtile practicii contemporane gi rigorile internationale.

Obiective specifice

Activititi

Termene
de realizare

Responsabili pentru
implementare

Indicatori de performanta

I. Armonizarea ofertei
educationale in
dezvoltarea profesionala
continua la necesitatile
sistemului de sanatate si
imbunatitirea calitatii
proceselor de informare,
instruire si evaluare.

1. Optimizarea programelor de
studii In scopul adaptarii lor
la prioritétile sistemului de
sanatate.

2011-2020

USMEF ,,Nicolae
Testemitanu”

Colegiul National de
Medicina si Farmacie

Colegiul de Medicina
Balti

1.1. Proportia programelor optimizate conform
Strategiei de dezvoltare a sistemului de
sdnatate si protocoalelor nationale.
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2. Tranzitia de la instruirea

USMF ,,Nicolae

2.1.

Ponderea cadrelor didactice certificate sa

conform necesitatilor
practicii medicale
contemporane.

Colegiul National de
Medicina si Farmacie

Colegiul de Medicina
Balti

5.2.

traditionala la instruirea 2011-2015 Testemitanu” practice metode si tehnici andragogice.
bazata pe principiile 2.2. Proportia cadrelor didactice care aplica
andragogice in formarea principiile andragogice in instruire,
continud a medicilor si conform rezultatelor chestionarii
farmacistilor. medicilor.
. Dezvoltarea sistemului de USMF ,,Nicolae 3.1. Ponderea catedrelor ECMF(USMF)/
instruire la distanta. Testemitanu” DFC(Colegii) care oferd cursuri de
2011-2020 Colegiul National de instruvire la distap‘,cé. . . . )
Medicind si Farmacie 3.2. Numaml cursurilor de instruire la distanta,
realizate pe parcursul unui an.
Colegiul de Medicina 3.3. Numirul specialistilor medicali cu studii
Balti medii de specialitate, medicilor practicieni
care au beneficiat de instruire la distanta.
3.4. Gradul de satisfactie a beneficiarilor,
conform rezultatelor chestionarii.
. Deplasarea cadrului 2011-2020 USMF ,,Nicolae 4.1. Numarul de deplasari ai cadrului
profesoral-didactic in Testemitanu” profesoral-didactic in teritoriu.
teritoriu pentru formare C . . 4.2. Numarul de -cursuri, tinute de cadrele
. 8 o olegiul National de S
profesionald continua a Medicini si Farmacic profeforal-dldactlce. N ' -
cadrelor medicale si 43. Numarul de medici si  farmacisti
farmaceutice, cu crearea participanti.
ulterioara a Centrelor 4.4. Gradul de satisfactie a beneficiarilor,
teritoriale de formare conform rezultatelor chestiondrii.
continud.
. Crearea si reactualizarea de USMEF , Nicolae 5.1. Numarul de cursuri noi, create si
noi cursuri de scurta durata 2011-2020 Testemitanu” organizate.

Opiniile specialistilor medicali cu studii
medii de specialitate, medicilor practicieni
referitor la utilitatea cursurilor, obtinute din
chestionare.
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. Evaluarea si imbunatatirea

continua a mediului de studii

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

6.1.

Volumul resurselor financiare alocate
anual pentru Imbunatatirea mediului de

pentru acumularea noilor 2011-2020 studii.

competente profesionale. 6.2. Opiniile medicilor si farmacistilor referitor
la mediul de studii, conform rezultatelor
chestionarii.

. Sporirea implicarii cadrelor USMF ,,Nicolae 7.1. Opiniile medicilor si farmacistilor privind
medicale si farmaceutice in 2011-2020 Testemitanu” oportunitatile oferite in planificarea
planificarea activitdtilor de Colesiul National d activitatilor de instruire medicala continua,
educatie continua. MO eeiw’ Najlona: de conform rezultatelor chestionarii.

’ edicina si Farmacie

. Analiza periodica a opiniilor USMF ,,Nicolae 8.1. Proportia medicilor si farmacistilor supusi
participantilor cu privire la 2011-2020 Testemitanu” chestionarii din numadrul total de
procesul de educatie participanti.
medicald continua. 8.2. Rezultatele chestionarii beneficiarilor

privind diverse aspecte ale procesului de
formare continua.

. Evaluarea necesitatilor Colegiul National de 9.1. Numarul de cursuri si programe de formare
cadrelor medicale in 2011-2020 Medicina si Farmacie continua eficiente.
formareg continua §i . Colegiul de Medicina
reorganizarea procesului Bilti
nstructiv. ]

II. Extindererea . Dezvoltarea conlucrarii USMF ,,Nicolae 1.1. Numarul programelor acreditate in comun.
parteneriatelor cu dintre Universitate si Testemitanu”
organizatii si institutii Ministerul Sanatatii privind | 2012-2020

nationale si
internationale,
antrenate in dezvoltarea

acreditarea in comun a noilor
programe de instruire, oferite
de parti terte.
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profesionala continua a
cadrelor din domeniul
sanatatii.

2. Dezvoltarea parteneriatelor

cu alti prestatori (nationali si
internationali) de servicii

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

2.1.

Numarul parteneriatelor incheiate cu alti
prestatori nationali si internationali de
cursuri de dezvoltare profesionala

educationale In formarea 2011-2020 continua.

profesionald continua; 2.2. Numarul activitatilor de instruire

recunoasterea reciproca a recunoscute in baza parteneriatelor.

activitatilor de formare 2.3. Numarul persoanelor care au beneficiat de

profesionald continua. cursuri de formare continud in cadrul
parteneriatelor stabilite.

. Promovarea mobilitatii USMF ,,Nicolae 3.1. Numarul cadrelor didactice care au
academice a cadrelor 2011-2020 Testemitanu” beneficiat de mobilitate academica.
didactice, implicate 1n
formarea medicald continua.

. Implicarea in procesul de USMF ,,Nicolae 4.1. Numarul specialistilor cu renume national
instruire continua a 2011-2020 Testemitanu” si/sau international implicati in procesul de
specialistilor din afara formare medicala continua.

Universitdtii.

. Captarea si cointeresarea Colegiul National de 5.1. Numarul de traininguri realizate 1In
organizatiilor nationale si 2011-2020 Medicina si Farmacie parteneriat.
mterpapor}ale Interesate $1 Colegiul de Medicini
implicate in cresterea Bilti
nivelului profesional al ’
lucratorilor medicali cu studii
medii.

. Implicarea cadrelor didactice Colegiul National de 6.1. Numarul de ore predate de formatori
formatorilor nationali si 2011-2020 Medicina si Farmacie nationali i internationali din numdrul
interna;iopali in facilitarea Colegiul de Medicina cadrelor didactice din colegii.
procesului de formare Bilti
continud a cadrelor medii. i

I11. Fortificarea si Organizarea si achizitionarea Colegiul National de 1.1. Numarul de calculatoare si multimedia
modernizarea bazei TIC moderne in formarea Medicina si Farmacie utilizate in procesul de formare continua.
tehnico-materiale a profesionala continua. 2011-2015 Colegiul de Medicing
subdiviziunilor de Balti

formare profesionala
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continuia pentru Asigurarea suportului Colegiul National de 2.1. Asigurarea 75% din modulele cu
eficientizarea metodico-didactic in baza de 2011-2016 Medicina Sl Farmacie perfectionare tematica.
proceselor de instruire training. Colegiul de Medicina
si evaluare, cu Balti
utilizarea tehnologiilor Oferirea oportunititii Colegiul National de 3.1. Numirul de cursanti experimentati in
lnf()rmatlonale prOCGSUhli de predare- Medicina Sl Farmacie procesul de formare continua.
contemporane. invatare prin imbinarea 2011-2013 , L
ientei participantil Colegiul de Medicina
experientei participantilor. Balti
Sensibilizarea si dezvoltarea Colegiul National de 4.1. Numarul de cursanti instruiti la distanta si
capacititilor participantilor in | 2011-2015 Medicina si Farmacie autoinstruiti.
?uts)lI}stI:ulrea prqfesm?ala si Colegiul de Medicina
invatamintul la distanta. <1e:
’ ° Balti
Diversificarea pregatirii Colegiul National de 5.1. Numadrul de publicatii, lucrari stiintifice,
continue a lucratorilor Medicina si Farmacie propuneri de rationalizari.
me'dl'cevth. cu“stqdn medii prin | 2013-2020 Colegiul de Medicina
activitati stiintifice Bilti
complimentare (cercetare si ’
elaborarea lucrarilor de curs
in nursing).
Evaluarea sistematica in baza 2011-2019 Colegiul National de 6.1. Rezultatele anchetdrii a calitatii = si
de ancheta a calitatii si Medicina si Farmacie accesibilitatii procesului instructiv realizat.
gcces1b1'hta;11 procesulul Colegiul de Medicina
instructiv realizat. <14l
Balti
IV. Crearea sistemului de Crearea sistemului de Colegiul National de 1.1. Numarul de cadre medicale motivate.
formare profesionala formare continua centrat pe Medicina si Farmacie
continua a cadrelor acumularea de credite 2012-2020 ) o
. C e . . . Colegiul de Medicina
didactice din sistemul de cumulative si autoinstruire. Bilti

invatamint medical si
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farmaceutic centrat pe
acumularea de credite
cumulative si
autoinstruire.

2. Organizarea atelierelor de Colegiul National de 2.1. Plan-comanda eficientizat.
lucru cu caracter Medicina si Farmacie
i 2011-2020 . .
programat}c cu personalul Colegiul de Medicina
responsabil de formarea <14:
e e e e Balti
continud din institutiile ’
medicale.
Identificarea si elaborarea Colegiul National de 3.1. Distribuirea participantilor la cursuri.
unui mecanism viabil In Medicina si Farmacie
i 5 2011-2012 . .
plan}ﬁcgrea corepta a Colegiul de Medicina
lucratorilor medicali vizavi Bl
de perfectionare/specializare. ’
. Planificarea corectd a Colegiul National de 4.1. Procentul de completare a grupelor cu
cadrelor medicale in Medicina si Farmacie participanti.
5 i 2011-2012 . ..
flepftnd?nga de ne voile Colegiul de Medicina
institutiilor medicale de <14l
’ Balti
profil. ’
. Initierea cursurilor de Colegiul National de 5.1. Numarul de cursuri initiate de formare
formare continui la distanta. | 2015-2020 Medicina si Farmacie continui la distanta.
Colegiul de Medicina
Balti
. Organizarea si desfasurarea Colegiul National de 6.1. Numarul de ateliere de formare si seminare
atelierelor de formare, Medicina si Farmacie tematice organizate la locul de munca
seminarelor tematice la locul | 2012-2020 , .
_ . . Colegiul de Medicina
de munca a lucratorilor 1es
. . . Balti
medicali cu studii medii. i
7. Dezvoltarea relatiilor de Colegiul National de 7.1. Numarul de acorduri de parteneriat cu
parteneriat cu specialistii Medicina si Farmacie specialistii locali din domeniu formarii
locali din domeniu formarii 2011-2020 : . continua.
. Colegiul de Medicina
continua. Bilti

CERCETAREA STIINTIFICA

Obiectivul general: Reformarea sistemului de cercetare in unul durabil, competitiv si adaptabil la necesitatile instruirii, la prioritatile
Politicii Nationale de Sandatate si Strategiei de Dezvoltare a Sistemului de Sandtate, precum §i implementarea
standardelor internationale pentru cercetarea stiintificad.
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Termene Responsabili pentru Indicatori de performanta
Obiective specifice Activitati de implementare
realizare
Eficientizarea Racordarea activitatii Sectiei USMF ,,Nicolae 1.1. Regulamentul de activitate a  Sectiei
managementului Stiinta la obiectivele 2011-2013 Testemitanu”™ Stiinta,
cercetarii stiintifice. strategice nationale si aprobat de Senat.
internationale.
Crearea unei baze de date USMEF , Nicolae 2.1. Baza de date, creata si actualizata
privind potentialul uman, Testemitanu” sistematic.
resurscle materiale, Colegiile de medicina
infrastructura de cercetare 2012-2020
existenta si proiectele de
cercetare derulate in cadrul
Universitatii/Colegiilor.
Orientarea cercetarilor USMEF ,,Nicolae 3.1. Ponderea directiilor de cercetare racordate
stiintifice spre domeniile Testemitanu” la  domeniile prioritare de cercetare
declarate prioritare de Colegiile de medicina nationale
Politica Nationala in 2011-2020 si internationale.
Sanatate, Strategia de 3.2. Ponderea lucrarilor metodice la gradul
cercetare-dezvoltare si didactic/tezelor de doctorat realizate in
directiile de cercetare domeniile prioritare de cercetare.
europene.
Asigurarea accesului la USMEF ,,Nicolae 4.1. Volumul resurselor informationale la care
resursele stiintifice Testemitanu” au acces cercetatorii din USMF.
contemporane si de calitate. 2011-2020 C i’ o 4.2. Numarul accesarilor resurselor
olegiile de medicina . . - e 1
informationale de catre cercetatorii din
USMEF prin intermediul bibliotecii.
Dezvoltarea parteneriatelor USMF ,,Nicolae 5.1. Numarul de parteneriate incheiate.
de cercetare cu institutii 2011-2020 Testemitanu” 5.2. Numarul parteneriatelor stiintifice

similare (colegii de
medicind), universitati si
centre stiintifice din tard si
de peste hotare.

Colegiile de medicina

interdisciplinare.

5.3. Proportia temelor de cercetare efectuate in
parteneriat.

5.4. Raportul dintre bugetele temelor de
cercetari realizate n parteneriat si bugetul
total al cercetarilor din USMF.
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. Antrenarea colaboratorilor

Colegiilor si Universitdtii In

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

6.1. Proportia cadrelor stiintifice/didactice
implicate in diferite proiecte internationale

proiecte internationale de 2011-2020 Colegiile d dicing de cercetare.

olegiile de medicina
cercetare.
Prevederea alocatiilor 2012-2020 USMF ,,Nicolae 7.1. Ponderea bugetului Universitatii directionat
financiare, pana la 10% din Testemitanu” spre cercetarile stiintifice.
bugetul consolidat al 7.2. Ponderea fondurilor pentru participari
Universitatii, pentru stiintifice din bugetul sectiei Stiinta.
domeniul cercetdrii stiintifice 7.3. Numarul beneficiarilor fondurilor pentru
si mentinerea permanenta a participari la diferite manifestari stiintifice.
proportiei mentionate
Optimizarea conlucrarii cu USMF , Nicolae 8.1. Ponderea elevilor/studentilor si rezidentilor
Asociatia Stiintifica a Testemitanu”™ activi in cercurile stiintifice.

Studentilor si Tinerilor 2011-2020 C .. C 8.2. Ponderea elevilor/studentilor si rezidentilor
. olegiile de medicina " AR
Medici (ASSTM). care au participat la forumuri stiintifice

nationale si internationale.

8.3. Ponderea elevilor/studentilor si rezidentilor
participanti la forumuri stiintifice nationale
si internationale care au obtinut distinctii.

Crearea centrelor si USMF , Nicolae 9.1. Numarul centrelor si laboratoarelor noi de
laboratoarelor noi, Testemitanu” cercetare.
competitive in domeniile 2011-2020
prioritare si de perspectiva in
cercetarea stiintifica.
10. Modernizarea Laboratorului USMEF ,,Nicolae 10.1. Planul de achizitionare a echipamentului
Central de Cercetari Testemitanu” modern, elaborat si aprobat.
Stiintifice (LCCS). 2013-2020 10.2. Gradul de realizare a Planului de

achizitionare.
10.3. Randamentul de
echipamentului performant.
10.4. Rata anuala a fondurilor de achizitionare
a echipamentului.

utilizare a
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11. Sporirea gradului de
autonomie a laboratoarelor

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

11.1. Regulamentul privind autonomia

laboratoarelor de cercetare, aprobat de

de cercetare. 2012-2020 Senat.

11.2. Proportia laboratoarelor care activeaza in
conditii de autonomie.

11.3. Ponderea fondurilor generate de
laboratoare prin prestarea serviciilor
contra plata.

12. Fondarea si asigurarea USMF ,,Nicolae 12.1. Regulamentul privind activitatea Scolii
activitatii Scolii Doctorale 2013 Testemitanu” Doctorale, elaborat si aprobat.
in corespundere cu practicile 12.2. Ponderea absolventilor Scolii Doctorale
Uniunii Europene. care au sustinut tezele n termenul stabilit.

13. Dezvoltarea si fortificarea USMF ,,Nicolae 13.1. Numarul tezelor de cercetare realizate in
Scolilor stiintifice autohtone. Testemitanu” cadrul fiecarei scoli stiintifice.

13.2. Numarul reprezentantilor scolilor

2011-2020 stiintifice posesori de titluri academice
nationale si internationale.

13.3. Numarul reprezentantilor scolilor
autohtone legiferati In calitate de experti
internationali/profesori ai institutiilor de
invatamant superior de peste hotare.

14. Aprobarea problemelor de Odata la 5 Colegiile de medicina 14.1. Numérul de probleme de studiu
studiu stiintifice pentru ani stiintifice sustinute de cadrele didactice
colegii si cadre didactice.

1I. imbun{ltitirea 1. Actualizarea Regulamentului USMF ,,Nicolae 1.1. Selectarea cadrelor stiintifice in
calititii, sporirea cu privire la selectarea Testemitanu” conformitate cu regulamentul actualizat.
competitivitatii si cadrelor stiintifice in 2015

eficientei cercetarii

conformitate cu practicile
europene.

22




stiintifice.

Implementarea unui sistem
de instruire continua (cercul

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

2.1.

Sistemul de instruire continua, elaborat si
aprobat.

stiintific, lucrari de diploma, | 2011-2020 2.2. Proportia absolventilor Scolii doctorale,
masterat, scoala doctorald) n formati in sistemul de instruire continua 1n
domeniul cercetarii. domeniul cercetarii.

Perfectionarea continud a USMF ,,Nicolae 3.1. Ponderea cadrelor didactice si stiintifice
cadrelor didactice si 2011-2020 Testemitanu” care au beneficiat de perfectionari in
stiin!:iﬁcn? i'n Flomeniul N Colegiile de medicina domelzil.l.l pedagogiei si  metodologiei
pedagogiei si metodologiei cercetarii.

stiintei.

Facilitarea cercetarilor USMEF ,,Nicolae 4.1. Ponderea doctoranzilor/postdoctoranzilor
stiintifice in cadrul 2011-2020 Testemitanu” pregatiti prin cotutela.

programului

doctorat/postdoctorat,

efectuate prin cotutela.

Sporirea implicarii cadrelor USMF ,,Nicolae 5.1. Proportia cadrelor didactice care conduc
didactice in conducerea Testemitanu” activitatea stiintifica a elevilor, studentilor
cercetarilor stiintifice ale 2011-2020 C . o si rezidentilor.

) ; : olegiile de medicina . : . L .
elevilor, studentilor si 5.2. Proportia elevilor, studentilor si rezidentilor
rezidentilor. implicati in cercetarea stiintifica.

5.3. Proportia elevilor, studentilor si rezidentilor
participanti la foruri stiintifice
nationale si internationale.

5.4. Numarul de publicatii cu elevi, studenti si
rezidenti coautori, mentionate in baze de
date internationale.

Incurajarea tinerilor USMF ,,Nicolae 6.1. Ponderea tinerilor cercetdtori implicati in
cercetatori (doctoranzilor, Testemitanu” cercetari finantate din exterior.
masteranzilor, rezidentilor si | 2011-2020 6.2. Ponderea fondurilor externe ale

studentilor, elevilor) pentru
participare la elaborarea si
realizarea proiectelor de
cercetari finantate din
fonduri externe.

Colegiile de medicina

USMF/Colegiilor de medicind folosite de
tinerii cercetatori.

23




7. Includerea rezultatelor
cercetarilor autohtone in

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

7.1. Proportia cursurilor actualizate cu folosirea
rezultatelor cercetarilor autohtone.

sectorul de producere,
practica medicala si
stiintifica.

Colegiile de medicina

curriculumul disciplinar/ 2011-2020 Colegii D
. . . . olegiile de medicina

universitar, postuniversitar $i

de formare continud a

cadrelor medicale.

8. Modernizarea laboratoarelor USMEF , Nicolae 8.1. Ponderea laboratoarelor stiintifice dotate cu
stiintifice. Testemitanu” utilaj nu mai vechi de 5 ani.

2011-2020 8.2. Ponderea fondurilor dirijate spre
modernizarea laboratoarelor stiintifice din
totalul bugetului cercetarilor.

8.3. Gradul de satisfactie a cercetatorilor in
baza chestionarelor.

9. Certificarea laboratoarelor USMEF ,,Nicolae 9.1. Ponderea de laboratoare certificate ISO.
conform cerintelor Testemitanu”
standardelor internationale 2011-2020
ISO-17.025 (Laboratoare
Stiintifice) s1 15.189
(Laboratoare Medicale).

10. Valorificarea rezultatelor USMEF ,,Nicolae 10.1. Numarul de implementari mentionate in
stiintifice prin 2011-2020 Testemitanu” darile de seama ale institutiilor.
1mpl§mentarea 1.0 rm Colegiile de medicina
activitatea practica a
institutiilor medicale.

11. Intensificarea transferului USMEF ,,Nicolae 11.1. Ponderea brevetelor, patentelor
tehnologic al rezultatelor Testemitanu” valorificate §i propunerilor de rationalizare
activitatii inovationale in 2011-2020 in produse finite.
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12. Implementarea criteriilor

USMF ,,Nicolae

12.1. Criteriile cantitative si calitative de

internationale de evaluare a 2011-2016 Testemitanu” evaluare a rezultatelor cercetarilor
rezultatelor cercetarilor. implementate.
12.2. Ponderea rezultatelor stiintifice validate
de entitati externe.
13. Eficientizarea activitatii USMEF , Nicolae 13.1. Regulamentul Comitetului de Etica a
Comitetului de Etica a 2011 Testemitanu” Cercetarilor, aprobat de Senat.
Cercetarilor al USMF. 13.2. Ponderea cercetarilor biomedicale,
aprobate de Comitetul universitar de Etica
a cercetdrilor.
14. Dezvoltarea problemelor de Colegiile de medicina 14.1. Numarul de probleme de studiu racordate.
studiu prin racordarea. 2011-2020
cercetdrii la imbunatatirea
procesului pedagogic.

III. Valorificarea, Incurajarea participarii USMF |, Nicolae 1.1. Proportia cadrelor stiintifico-didactice,
promovarea si cadrelor stiintifico-didactice, Testemitanu” elevilor/studentilor si rezidentilor
diseminarea o ele\.zilor,. studem,:ilor s N Colegiile de medicina participgn‘gi la foruri stiintifice nationale si
rezultatelor stiintifice rezidentilor la manifestirile | 2011-2020 internationale.

stiintifice nationale si 1.2. Proportia participantilor la foruri stiintifice,
internationale. mentionati prin diplome si premii.
. Valorificarea rezultatelor USMEF , Nicolae 2.1. Ponderea articolelor si tezelor publicate in
stiintifice prin publicatii 2011-2020 Testemitanu” culegeri stiintifice recenzate.
citate in baze de date cu C L C e 2.2. Ponderea lucrarilor stiintifice publicate in
. . olegiile de medicina :
acces international. surse cu factor de impact ISI.
2.3. Ponderea publicatiilor citate in baza de date
cu acces international.
. Modernizarea/dezvoltarea USMF ,,Nicolae 3.1. Numarul de accesari in pagina web 1n
paginii web in domeniul Testemitanu” domeniul stiintei.
2011-2020

stiintei cu afisarea
sistematica a rezultatelor
cercetarilor stiintifice ale
Universitatii/CNMF.

Colegiul National de
Medicina si Farmacie
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nationale in domeniul
pedagogiei contemporane

. Elaborarea si implementarea USMF ,,Nicolae 4.1. Regulamentul revistei, elaborat si aprobat.
mecanismului de Testemitanu” 4.2. Mecanismul de recenzare a lucrarilor
imbunatatire a calitatii 2013-2020 stiintifice conform standardelor
revistei Analele Stiintifice internationale, implementat.
ale Universitatii cu editarea 4.3. Ponderea articolelor acceptate spre
unui volum in limba engleza publicare din numarul celor inaintate.
pentru circulatie 4.4. Ponderea articolelor selectate pentru
internationala. volumul de circulatie internationala.

. Sustinerea desfasurarii USMF ,,Nicolae 5.1. Numarul manifestarilor stiintifice
forurilor stiintifice nationale Testemitanu” organizate In parteneriat.

/ internationale 1n parteneriat 2011-2020 Colegii . 5.2. Ponderea manifestarilor stiintifice

S . olegiile de medicina . .. . . <
cu societdtile profesionale organizate cu participare internationala.
medicale.

. Participarea la expozitiile USMF ,,Nicolae 6.1. Numarul de participari la expozitiile
nationale / internationale de Testemitanu” internationale de inventica.
inventica i inovatii. 2011-2020 Colegiile de medicina 6.2. Numér:ul de participari la expozitiile

inovationale.

. Organizarea Conferintelor Bianual Colegiile de medicina 7.1. Numarul de conferinte realizate
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IV. Motivarea, sustinerea
si dezvoltarea
potentialului uman in
cercetarea stiintifica.

1. Elaborarea si promovarea

proiectelor stiintifice
competitive pentru accesarea
fondurilor nationale si
internationale de cercetare,
care sa asigure dezvoltarea si
valorificarea potentialului
stiintific uman.

2011-2020

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

1.1. Ponderea angajatilor care beneficiaza de
fondurile proiectelor ce asigura dezvoltarea
competentelor profesionale in cercetare.

. Promovarea cadrelor

didactice in sustinerea
gradelor didactice

Odatilas
ani

Colegiile de medicina

2.1. Numarul de cadre didactice care au sustinut
grade didactice.

. Elaborarea manualelor,

articolelor, recomandarilor
metodice, ghidurilor, de
catre profesorii colegiilor.

2011-2020

Colegiile de medicina

3.1. Numarul de manuale, articole, recomandari
metodice, ghiduri elaborate.

Crearea s1 functionarea unei
comisii stiintifico-metodice
cu drept de elaborare si
propunere pentru aprobare a
manualelor, ghidurilor
metodologice,
recomandarilor metodice,
programelor in domeniul.

2011-2020

Colegiul National de
Medicina si Farmacie

4.1. Numarul de manuale, ghiduri
metodologice, recomandari metodice,
programe in domeniu aprobate de comisie.

. Instituirea si functionarea

unei comisii ministeriale
(Ministerul Sanatatii) cu
drept de a aproba manuale
elaborate cu remunerarea
autorilor.

2011-2020

Ministerul Sanatatii

5.1. Numarul de manuale, ghiduri
metodologice, recomandari metodice,
programe n domeniu aprobate de comisie
ministeriale.
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RESURSE UMANE
Obiectivul general: Dezvoltarea resurselor umane profesioniste, competitive, capabile sa realizeze misiunea institutiilor de invatamint
medical si farmaceutic din tard.

Termene de

Responsabili pentru

Obiective specifice Activitati realizare implementare Indicatori de performanta
I. Proiectarea si . Elaborarea si actualizarea USMF ,,Nicolae 1.1. Setul de criterii de competitivitate elaborat,
implementarea unui sistematicd a criteriilor de Testemitanu” actualizat si aprobat de Senat/Consiliu
sistem performant de. competitivi:cate in Colegiile de medicina profesoral. ]
recrutare, selectare si concordanta cu cele 2011-2020 1.2. Raportul de evaluare anuala a catedrelor pe
integrare a resurselor nationale si internationale baza setului de criterii de competitivitate.
umane. pentru reorientarea politicii 1.3. Ponderea salariatilor care corespund
de personal spre cultivarea criteriilor de competitivitate.
profesionalismului si a
valorilor morale decente.

. Analiza si stabilirea USMF ,,Nicolae 2.1. Structura optima a posturilor personalului
structurii optime de Testemitanu” didactic, aprobata conform procedurii
personal didactic in functie 2011-2020 C . o stabilite.

< olegiile de medicina
de numarul persoanelor
instruite, necesitatile
curriculumului si volumul
de finantare.

. Sporirea gradului de USMF ,,Nicolae 3.1. Minimum 80% din posturile didactice si
ocupare a posturilor Testemitanu” didactico-auxiliare ocupate in fiecare an.
didactice si didactico- 2011-2020
auxiliare ale catedrelor.

. Sporirea numarului de USMF ,,Nicolae 4.1. Minimum 60% din cadrele didactice
posturi didactice, ocupate Testemitanu” titulare cu grad stiintific si didactic.
cu cadre detinatoare de grad 2011-2020 C . s

e . . . olegiile de medicina
stiintific si grad didactic.

. Optimizarea raportului USMF ,,Nicolae 5.1. Raportul cadru didactic/personal didactico-
cadru didactic/personal 20112020 Testemitanu” auxiliar 1n corespundere cu practicile

didactico-auxiliar in
conformitate cu practicile
internationale.

Colegiile de medicina

internationale.
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6. Optimizarea numarului de USMF ,Nicolae 6.1. Structura de posturi administrativ-didactice
posturi administrativ- Testemitanu” aprobatad conform procedurii stabilite.
didactice si elaborarea 2011-2020 . L 6.2. Fisele de post pentru fiecare pozitie

5 Colegiile de medicina .. e e o ’
fiselor de post respective. administrativ-didacticd elaborate.

7. Elaborarea si USMEF ,,Nicolae 7.1. Proportia cadrelor didactice sub 35 ani din
implementarea unui Testemitanu” totalul cadrelor didactice.
mecanism de atragere a 2011-2020 . s

. Colegiile de medicina
cadrelor tinere.

8. Diversificarea formelor de USMF ,,Nicolae 8.1. Metodologia de recrutare a angajatilor
recrutare a salariatilor. Testemitanu” Universitatii, aprobata de Senat.

2011-2015

9. Perfectionarea criteriilor de USMF ,,Nicolae 9.1. Criteriile de selectare si angajare, aprobate
selectare i angajare a Testemitanu” de Senat/ Consiliu profesoral.
personalului pentru 2011-2015 . .

o Colegiile de medicina
posturile didactice,
stiintifice, manageriale si
auxiliare.
10. Elaborarea si USMF ,Nicolae 10.1. Gradul de satisfactie a noilor angajati,
implementarea unui Testemitanu” evaluat prin chestionare.
mecanism de integrare 2011-2015 . o
e A Colegiile de medicina
rapida si eficienta in
activitate a persoanelor nou
angajate.
11. Elaborarea si USMF ,,Nicolae 11.1. Proportia doctoranzilor cu frecventa la zi
implementarea Testemitanu” integrati in procesul didactic.
2011-2020

mecanismelor de recrutare,
selectare si integrare a
doctoranzilor cu frecventa
la zi in procesul didactic.
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II. Perfectionarea
sistemului de motivare a
angajatilor.

. Elaborarea si

implementarea
mecanismului de acordare a

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

Colegiile de medicina

1.1.

Regulamentul de evaluare a rezultatelor in
baza indicatorilor de performanta, aprobat
de Senat/Consiliu profesoral.

de management al stresului
ocupational.

Testemitanu”

Colegiile de medicina

unor suplimente salariale, 2015 1.2. Regulamentul privind acordarea

in baza rezultatelor suplimentelor salariale, aprobat de Senat/

activitatii i indicatorilor Consiliu profesoral.

calitatii. 1.3. Rata salariatilor beneficiari de suplimente
salariale In baza evaluarii indicatorilor de
performanta profesionala.

. Elaborarea si USMF ,,Nicolae 2.1. Criteriile ~ pentru  acordarea titlului
implementarea criteriilor de Testemitanu” ,Profesorul anului”, aprobate de Senat/
selectare si premiere a Colegiile de medicina Consﬂl'u profesoral. . '
Profesorului anului pentru 2.2. Mecanismul de acordare a titlului

. . 2015-2020 oy .
activitate didactico- ,Profesorul anului” si de premiere a
stiintifica. laureatului, implementat.

) inﬁin‘,[area Consiliului 2015 USMEF ,,Nicolae 3.1. Regulamentul Consiliului consultativ al
consultativ al Seniorilor in Testemitanu” Seniorilor, aprobat de Senat.
suportul organelor
administrative.

. Perfectionarea sistemului USMF ,,Nicolae 4.1. Gradul de satisfactie a salariatilor cu
de comunicare si informare Testemitanu” activitatea sistemului de comunicare si
a salariatilor. 2012-2020 i’ o informare, evaluat prin chestionare.

’ Colegiile de medicina

. Elaborarea si 2015 USMF ,,Nicolae 5.1. Regulamentul  privind promovarea
implementarea Testemitanu” cadrelor, aprobat de Senat/Consiliu
regulamentului privind Colegiile de medicina profesoral.
promovarea cadrelor.

. Evaluarea periodica a 2012-2020 USMF ,,Nicolae 6.1. Rezultatele chestionarii anuale privind
gradului de satisfactie Testemitanu” satisfactia profesionala.
profesionald a salariatilor. Colegiile de medicina 6.2. Proportia angajatilor satisfacuti.

. Implementarea sistemului 2015-2020 USMF ,,Nicolae 7.1. Proportia personalului care beneficiaza de

serviciile de management al stresului.
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II1. Reformarea si

modernizarea sistemului

de instruire si
perfectionare a

1. Actualizarea si

implementarea noilor
sisteme de formare si
perfectionare profesionala

Ministerul Sanatatii
USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

1.1.

1.2.

Ponderea tuturor angajatilor care au
beneficiat de perfectionare profesionala.
Ponderea cadrelor didactice care au
beneficiat de perfectionare medicala.

resurselor umane. si pedagogica (la fiecare 5 2015-2020 Colegiile de medicina 1.3. Ponderea cadrelor didactice care au
ani) a salariatilor. beneficiat de perfectionare
profesionald/pedagogica in metode de
instruire.

1.4. Ponderea angajatilor care au beneficiat de
perfectionare in metodologia cercetarilor
(USMF).

1.5. Ponderea angajatilor care au beneficiat de
perfectionare in management.

1.6. Ponderea personalului administrativ = si
auxiliar care a beneficiat de perfectionare
profesionala.

. Acoperirea financiara a USMF ,Nicolae 2.1. Ponderea Bugetului anual al institutiilor de
cursurilor de perfectionare Testemitanu” invatdmint medical directionat  spre
a cadrelor didactice, 2012-2020 C . e perfectionarea profesionala a salariatilor.

. ; . olegiile de medicina i o =

stiintifice, manageriale si 2.2. Ponderea angajatilor care au beneficiat de
auxiliare. perfectionare din alte fonduri.

. Continuarea realizarii 2011-2020 Colegiile de medicina 3.1. Ponderea profesorilor tineri instruiti in
Programului de instruire a psihopedagogie
cadrelor tinere in
psihopedagogie

IV. Perfectionarea . Elaborarea si USMF ,,Nicolae 1.1. Indicatorii de performantd, aprobati de
modalitatii de evaluare implementarea indicatorilor 20112014 Testemitanu” Senat/Consiliu profesoral.

a performantelor
cadrelor didactice.

si standardelor de evaluare
a performantelor pentru
salariati.

Colegiile de medicina

Cabinetul Instructiv-
Metodic Republican

1.2.

Proportia angajatilor cu performante bune
si foarte bune.
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2. Actualizarea

indicatorilor/standardelor

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

2.1.

Standardele de evaluare a salariatilor,
actualizate si aprobate de Senat.

de evaluare a 1 datéila S 2.2. Proportia angajatilor cu performante bune

performantelor angajatilor ani si foarte bune.

Universitatii.

. Elaborarea si USMF ,,Nicolae 3.1. Procedura de evaluare, elaborata si

implementarea procedurilor Testemitanu” implementata.

de evaluare anuald a 2011-2020 C i’ o 3.2. Proportia catedrelor care evalueaza anual
. A olegiile de medicina o ; ..

cadrelor didactice in baza cadrele didactice conform procedurii.

chestionarii elevilor, 3.3. Proportia cadrelor didactice considerate

studentilor, rezidentilor si bune si foarte bune in baza chestionarelor.

medicilor cursanti.

V. Facilitarea solutionarii . Acordarea suportului USMF ,,Nicolae 5.1. Ponderea angajatilor, care au solutionat
problemelor sociale ale necesar in solutionarea 2011 - 2020 Testemitanu” problema spatiului locativ cu ajutorul
angajatilor institutiilor problemei spatiului locativ Colegiile d dicing administratiei.

A wrx A . . S olegiile de medicina
de Invatamint medical si pentru angajatii institutiilor
farmaceutic. de invatamint medical.
Asigurarea sanatatii USMF ,,Nicolae 2.2. Ponderea angajatilor supusi controlului
salariatilor, studentilor, Testemitanu” profilactic anual.
rezidentilor. 2011 -2020 2.3. Ponderea studentilor si rezidentilor supusi
controlului profilactic anual.
2.4. Dinamica profilului de morbiditate a
salariatilor.
2.5. Dinamica profilului de morbiditate a
studentilor si rezidentilor.
Acordarea facilitatilor 2011-2020 Ministerul Sanatatii 3.1. Ponderea tinerilor specialisti cu probleme

sociale tinerilor specialisti la
angajare in institutii de
invatamint/colegiile.

Colegiile de medicina

sociale realizate.

MANAGEMENTUL INSTITUTIILOR DE iNVATAMiNT MEDICAL SI FARMACEUTIC
Obiectivul general: Dezvoltarea unui sistem de management performant, strategic si inovational, adaptabil la necesitatile comunitatii academice si capabil
sa asigure realizarea misiunii institutiilor de invatamint medical si farmaceutic.
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Obiective specifice Activitati Termene de Responsabili pentru Indicatori de performanta
realizare implementare

Realizarea Participarea activa si USMF ,Nicolae 1.1. Decizia privind numirea unitatii
managementului responsabila a structurilor Testemitanu” responsabile de monitorizarea
institutional e.ﬁcient, de fonfilfcefe din ipstitu?iile Colegiile de medicina implementarii Strgtggiei aptuale si
transparent si de invatadmint medical si 2011-2020 elaborarea Strategiei ulterioare.
participativ. farmaceutic in 1.2. Gradul de implementare a Strategiei actuale

implementarea Strategiei conform criteriilor de monitorizare din

actuale si elaborarea actuala Strategie.

Strategiei ulterioare.

Elaborarea planurilor USMF ,Nicolae 2.1. Planurile anuale de activitate pentru

anuale de activitate pentru Testemitanu” implementarea Strategiei, aprobate de

implementarea Strategiei de | 2011-2020 Colegii L Senat/Consiliu profesoral.

olegiile de medicina . . .

dezvoltare. 2.2. Gradul de indeplinire a planurilor anuale.

Modificarea Organigramei USMF ,,Nicolae 3.1. Organigrama modificata, aprobata de

institutiilor de invatamint Testemitanu” Senat/Consiliu profesoral.

medical si farmaceutic in 2011-2020 C . o

olegiile de medicina

corespundere cu

schimbarile parvenite in

urma implementarii actualei

Strategii.

Reorganizarea Sectiei USMF ,,Nicolae 4.1. Regulamentul si organigrama unitatii

Didactice intr-o unitate Testemitanu” didactico-metodice, aprobate de Senat.

structurala didactico- 2012-2013

metodica cu includerea

specialistilor in Pedagogie,

Andragogie si

Docimologie.

Reorganizarea catedrelor 2011-2019 USMF ,,Nicolae 5.1. Regulamentele si organigramele catedrelor,

actuale in unitati structurale
cu mai multe discipline
inrudite In conformitate cu
practicile europene.

Testemitanu”

5.2.

elaborate si aprobate conform procedurii
stabilite.

Numarul catedrelor existente pana la
reorganizare, raportat la numarul unitétilor
din structura noud a Universitatii.
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6. Redislocarea catedrelor 2012-2015 USMF ,,Nicolae 6.1. Numarul de catedre fundamentale si clinice
fundamentale si clinice 1n Testemitanu” redislocate.
dependenta de disciplinele
studiate pentru a
minimaliza deplasarile
studentilor conform
orarului stabilit.

7. Initierea procesului de USMF ,,Nicolae 7.1.Regulamentul privind autonomia
extindere a gradului de Testemitanu” functionala a subdiviziunilor universitare,
autonomie pentru 2013-2020 aprobat de Senatul USMF.
subdiviziunile universitare. 7.2. Ponderea subdiviziunilor autonome.

8. Elaborarea Strategiei de USMF ,Nicolae 8.1. Strategia de Marketing si Transfer
Marketing si Transfer Testemitanu” tehnologic aprobata de Senat.
tehnologic. 2014

9. Eficientizarea conlucrarii USMF ,,Nicolae 9.1. Numarul actiunilor derulate Tn comun de
dintre subdiviziunile Testemitanu” douad si mai multe subdiviziuni.
institutiilor de Invatamint 2011-2020 C . C o 9.2. Ponderea actiunilor comune care si-au atins

S . olegiile de medicina g
medical si farmaceutic. scopul.

10. Implicarea beneficiarilor in USMF ,,Nicolae 10.1. Numarul de elevi,studenti, rezidenti care
luarea deciziilor, elaborarea Testemitanu” au participat la reforma curriculara.
curriculumului si sistemelor 2011-2020 C . C 10.2. Numarul de elevi, studenti, rezidenti care

: ~ olegiile de medicina e . .
de evaluare curriculara. participa la luarea deciziilor la nivel de
Senat/Consiliu profesoral, Consiliu de
Administratie, Consilii ale facultatilor etc.

11. Elaborarea Politicii de USMF ,,Nicolae 11.1. Politica de Promovare a institutiilor de

Promovare a institutiilor de Testemitanu” invatamint medical si farmaceutic,
2011-2020

invatdmint medical si
farmaceutic la nivel
national si international.

Colegiile de medicina

adoptata.

11.2. Planul de actiuni privind promovarea

institutiilor de invatamint medical si
farmaceutic, aprobat.

11.3. Ponderea actiunilor planificate realizate.
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12. Reevaluarea Statutului si 2011-2013 Colegiile de medicina 12.1. Statut si Regulament de activitate interna
Regulamentelor de reevaluat si aprobat.
activitate interna a
colegiilor
13. Actualizarea 2012-2013 Colegiile de medicina 13.1. Nomenclatoarele actualizate.
Nomenclatoarelor
documentelor colegiilor.
14. Elaborarea Planului 2011-2020 Colegiile de medicina 14.1. Planurile strategice si Planurile anuale de
strategic pe termen mediu i studii elaborate si aprobate.
Planurilor anuale de studii.
15. Elaborarea orarului in 2011-2020 Colegiile de medicina 15.1. Orar elaborat.
favoarea elevilor cu
respectarea timpului pentru
studiul individual.

II. Implementarea 1. Crearea, dezvoltarea si USMF ,,Nicolae 1.1. Sistemul de monitorizare a calitatii
sistemului de eficientizarea sistemelor de Testemitanu” instruirii, cercetarii, prestarii serviciilor
management al monitorizare a calitatii 2011-2020 C . S medicale si managementului institutional

coxpnt . - . olegiile de medicina .
calitatii. Instruirii, cercetarii, functional.

prestarii serviciilor
medicale si
managementului
institutional In conformitate
cu practicile internationale.

2. Organizarea sectiei Audit 2011-2013 USMF ,,Nicolae 2.1. Sectia Audit intern functionala.
intern. Testemitanu”

Colegiile de medicina

3. Ameliorarea proceselor USMF ,,Nicolae 3.1. Dinamica anuala a indicatorilor evaluati.

didactic, de cercetare, de 20112020 Testemitanu” 3.2. Nivelul de satisfactie a salariatilor si

asistentd medicala,
managerial in baza
rezultatelor de evaluare
interna.

Colegiile de medicina

beneficiarilor evaluat in baza
chestionarelor.
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Initierea evaludrii periodice

USMF ,,Nicolae

4.1.

Rapoartele privind rezultatele evaluarilor

externe a activitatilor Testemitanu” externe.

didactice, stiintifice si a 2011-2020 C . C o 4.2. Gradul de corespundere a evaluarii interne
. olegiile de medicina 8

managementului Cu cea externa.

institutional.

Utilizarea rezultatelor USMF ,,Nicolae 5.1. Ponderea actiunilor preventive si/sau

evaludrilor n scopul Testemitanu” corective realizate §i raportate la

eficientizarii activitatilor 2011-2020 C y . o neconformitdtile semnalate in concluziile

o . e m olegiile de medicina ;

institutiilor de invatamint de evaluare.

medical si farmaceutic.

III.Dezvoltarea sistemului Definirea nivelelor proprii | 2011-2020 Colegiile de medicina 1.1. Indicatori de nivele si tehnici de asigurarea
de indicatori privind de calitate si elaborarea a calitatii in instruirea elevilor elaborati.
evaluarea calititii in tehnicilor de asigurare a 1.2. Ponderea nivelelor si tehnicilor de
inviatimintul medical si calitatii in instruirea asigurare a calitatii implementati.
farmaceutic. elevilor.

Reevaluarea si acreditarea Odatala 5 Agentia de Evaluarea si 2.1. Institutiile acreditate si reevaluate.
colegiilor. ani Examinare
Ministerul Sanatatii
Ministerul Educatiei
IV. Perfectionarea Implementarea si USMF ,,Nicolae 1.1. Decizia privind implementarea sistemului
sistemului de dezvoltarea sistemului Testemitanu” Intranet, aprobata de Senat/Consiliu
comunicare si Intranet. 2011-2020 C y L profesoral.

. . olegiile de medicina e . -
asigurarea accesului la 1.2. Rata utilizarii Intranetului de catre
informatie. beneficiari.

1.3. Proportia de acoperire cu Intranet a
subdiviziunilor universitare.
Instruirea utilizatorilor in USMEF , Nicolae 2.1. Ponderea utilizatorilor instruiti in folosirea
scopul folosirii sistemului 20112013 Testemitanu” eficientd a sistemului Intranet.

Intranet.

Colegiile de medicina
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Implementarea sistemelor
moderne de comunicare,

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

3.1. Dinamica numarului de probleme
consultate prin intermediul tehnologiilor

bazate pe tehnologii 2011-2020 C . o informationale.

) - N olegiile de medicina ’ ) ) . )
informationale, intre 3.2. Gradul de satisfactie a utilizatorilor de
factorii de decizie, tehnologii informationale, evaluat prin
subdiviziuni si beneficiari. chestionare.

Asigurarea transparentei si USMF ,,Nicolae 4.1. Ponderea deciziilor publicate si plasate pe
accesului la informatie Testemitanu” Internet / Intranet.

privind deciziile luate de 2011-2020 Colegiile de medicin

catre organele de conducere

la diferit nivel.

Sporirea nivelului si USMF ,Nicolae 5.1. Numarul initiativelor lansate de institutiile
calitatii de comunicare cu Testemitanu” de invatamint medical si farmaceutic si
partenerii institutiilor de 2011-2020 C . . realizate in comun cu partenerii.
I S olegiile de medicina S .
invatamint medical si 5.2. Numarul initiativelor parvenite de la
farmaceutic: partenerii institutiilor de invatdmint
autoritati administrative; medical si farmaceutic si realizate in comun
agenti economici; cu acestia.

institutii academice;

institutii de cercetare;

institutii culturale;

institutii medico-sanitare

publice etc.

Antrenarea comunitatilor USMF ,Nicolae 6.1. Numarul actiunilor de promovare a
locale 1n activitati de Testemitanu” institutiilor de invatamint medical si
promovare a institutiilor de 2011-2020 C . . farmaceutic, derulate cu participarea
PRSIV .. olegiile de medicina o

invatamint medical si comunitatilor locale.

farmaceutic.

Organizarea evenimentelor USMF ,,Nicolae 7.1. Numarul evenimentelor organizate.

de promovare a rezultatelor 20112020 Testemitanu” 7.2. Numarul evenimentelor de promovare a

de excelenta obtinute in
Universitate.

USMF, publicate pe pagina web si In
Intranet.
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Fortificarea rolului
institutiilor de invatdmint

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

8.1. Numarul actiunilor de promovare a
sandtatii in mass-media, cu implicarea

medical si farmaceutic n 2011-2020 C . C reprezentantilor institutiilor de Tnvatamint
L olegiile de medicina . . . ’
activitatile de promovare a medical si farmaceutic.
sanatatii. 8.2. Numarul de granturi/proiecte in domeniul
promovarii sanatatii, realizate cu
participarea institutiilor de Tnvatamint
medical si farmaceutic.

9. Imbunititirea conlucrarii USMF ,Nicolae 9.1. Ponderea salariatilor care si-au ameliorat
institutiilor de invatdmint Testemitanu” conditiile de trai ca urmare a conlucrarii
medical si farmaceutic cu 2011-2020 C . o administratiei institutiilor de invatamint

L . olegiile de medicina . . ’ e

Sindicatele colaboratorilor medical si farmaceutic cu Sindicatele

si ASR si valorificarea salariatilor.

facilitatilor oferite de 9.2. Ponderea beneficiarilor de spatiu locativ

acestea. provizoriu in urma conlucrarii cu ASR.

9.3. Ponderea beneficiarilor de bilete de

calatorii la bazele de odihna si sanatorii cu
inlesniri prin conlucrare cu Sindicatele
colaboratorilor si ASR.

10. Atragerea intr-un Consiliu 2011-2020 Colegiile de medicina 10.1. Numarul oamenilor de afaceri implicati
Consultativ al unor oameni in sustinerea colegiilor.
de afaceri, dispusi la actiuni
filantropice in favoarea
sustinerii colegiilor.

V. Promovarea integritatii | 1. Monitorizarea respectarii USMF ,,Nicolae 1.1. Dinamica numarului sesizarilor de caracter
academice si Codului Moral al Testemitanu” moral/etic.
dezvoltarea culturii Universitatii. 2011-2020 1.2. Ponderea sesizdrilor analizate la nivelul

organizationale.

Comitetului universitar de Etica.
1.3. Numarul activitatilor de prevenire a
incalcarilor Codului Moral.
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Promovarea valorilor de

USMF ,,Nicolae

2.1.

Numarul activitatilor institutionale in care

baza ale institutiilor de Testemitanu” se promoveaza valorile de baza ale
invatamint medical si 2011-2020 C . o institutiilor de invatamint medical si
d ) olegiile de medicina e ’

farmaceutic, evaluarea farmaceutic.

sistematicd a modificarilor 2.2. Rezultatele evaluarii culturii

in cultura organizationala. organizationale la diferite nivele prin
chestionarea salariatilor si instruitilor.

Sporirea gradului de USMF ,,Nicolae 3.1. Gradul de transparenta si informare

transparentd si informare in Testemitanu” perceput de citre membrii comunitatii

scopul consolidarii 2011-2020 academice, evaluat prin chestionare.

integritatii academice.

Aplicarea criteriilor de USMF ,,Nicolae 4.1. Ponderea cadrelor stiintifico-didactice si

integritate academica in Testemitanu” manageriale promovate cu avizul pozitiv al

promovarea cadrelor. 2011-2020 Comitetului de Etica.

Organizarea functionarii Cabinetul Instructiv- 5.1. Colegiile de medicina care functioneaza in

Colegiilor de medicina Metodic Republican Planurilor si Programelor de studii unice.

conform Planurilor si 2011-2020

Programelor de studii

unice.

Dezvoltarea relatiilor de Ministreul Sanatatii 6.1. Numarul de institutii medico-sanitare

parte'neriat cu Institu;iile ' 20112020 Cabinetul Instructiv- publice cu care colaboreaza colegiile.

medico-sanitare publice din Metodic Republican

Republica Moldova.

Organizarea instruirii Ministreul Sanatatii 7.1. Echipa manageriala instruita.

echipei manageriale a 2011-2020 Cabinetul Instructiv-

colegiilor in problema
culturii organizarii
managementului.

Metodic Republican
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V1. Realizarea unui
management

economico-financiar

eficient

Elaborarea planului

USMF ,,Nicolae

1.1. Planul strategic economico-financiar,

strategic economico- Testemitanu” aprobat de Senat/Consiliu profesoral.
financiar al institutiilor de 2012-2014 Colei; N
RS . olegiile de medicina
invatamint medical si
farmaceutic, pe termen
mediu si lung, bazat pe
principii de control al
costurilor.
Reorganizarea Sectiei USMF ,,Nicolae 2.1. Regulamentul si organigrama serviciului
Economie si a Contabilitatii Testemitanu” reorganizat, aprobate de Senat.
conform functiilor atribuite. 2012-2014
Elaborarea mecanismului USMF ,,Nicolae 3.1. Mecanismul de finantare, aprobat de Senat.
de finantare a Testemitanu”
subdiviziunilor universitare | 2012-2014
in functie de gradul de
autonomie a acestora.
Elaborarea Regulamentului USMF ,,Nicolae 4.1. Regulamentul de remunerare si stimulare a
de remunerare si stimulare Testemitanu” muncii elaborat.
a muncii in baza 2011-2013 C . C
. . - olegiile de medicina
indicatorilor de performanta
stabiliti.
Elaborarea Regulamentului | 2011-2012 USMF ,,Nicolae 5.1. Regulamentul sectiei Audit intern, aprobat
sectiei Audit intern, Testemitanu” de Senat/Consiliu profesoral.
inclusiv auditul financiar. Colegiile de medicina
Asigurarea functionalitatii Anual USMF ,,Nicolae 6.1. Audit financiar intern realizat in termenii
sectiel Audit intern. Testemitanu” stabiliti.
Colegiile de medicina 6.2. Rapoarte de audit intern.
Evaluarea activitatii 2011-2012 USMF ,,Nicolae 7.1. Planul de masuri privind implementarea

subdiviziunilor universitare
si initierea implementarii
modelului COSO de control
intern in baza Standardelor
de control intern.

Testemitanu”

procedurilor de control elaborat.

7.2. Numarul de subdiviziuni supuse evaluarii
cu implementarea modelului COSO de
control intern Tn baza Standardelor de
control intern.
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venituri la bugetul
universitar prin obtinerea
de granturi, participare la
proiecte, prin contributia
autoritatilor publice locale,
agentilor economici,
organizatiilor obstesti.

Testemitanu”

8. Revizuirea si actualizarea 2012-2013 USMF ,,Nicolae 8.1. Numarul de descrieri grafice si narative a
descrierilor proceselor Testemitanu” proceselor operationale revizuite si
operationale din cadrul actualizate.

Universitatii.

9. Identificarea si evaluarea 2012-2013 USMF ,,Nicolae 9.1. Registrul riscurilor elaborat.
riscurilor proceselor Testemitanu”
operationale

10. Monitorizarea si analiza Permanent USMF ,.,Nicolae 10.1. Numarul de activitati supuse
rezultatelor activitatii Testemitanu” monitorizarii.
subdiviziunilor institutiilor C y . o 10.2. Numarul de monitorizari cu impact

AT . . olegiile de medicina "
de Invatamint medical si pozitiv.
farmaceutic.

11. Adaptarea indicatorilor USMF ,,Nicolae 11.1. Setul de indicatori de performanta
financiari de performanta Testemitanu” adaptat, aprobat de Senat.
pentru procesul de 2012-2014 11.2. Raportul privind repartizarea resurselor in
monitorizare a alocarii si baza indicatorilor de performanta.
utilizdrii resurselor.

12. Tranzitia la autonomia USMF ,Nicolae 12.1. Mecanismul de tranzitie la autonomia
financiara a subdiviziunilor Testemitanu” financiara, aprobat de Senat.
universitare (facultate, 2014-2020 12.2. Bugetele anuale ale unitatilor autonome,
clinica universitara, aprobate de Senat.
catedra/laborator, etc.).

13. Diversificarea surselor de 2011-2020 USMF ,,Nicolae 13.1. Ponderea fondurilor extrabugetare

obtinute prin mecanismele mentionate in
bugetul consolidat.

13.2. Numarul agentilor

economici/organizatiilor obstesti parteneri
ai Universitatii.

13.3. Numarul de proiecte/granturi obtinute.
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14. Promovarea culturii USMF ,,Nicolae 14.1. Numarul cursurilor si al instruitilor in
antreprenoriale in mediul Testemitanu” domeniul antreprenoriatului in mediul
institutional. 2012-2020 institutional.

14.2. Efectul economic al activitatii de
antreprenoriat.

15. Instituirea fondului de USMF ,,Nicolae 15.1. Regulamentul de folosire a fondului de
rezerva destinat investitiilor Testemitanu” rezerva destinat investitiilor in tehnologii
in tehnologiile moderne de 2012 moderne de cercetare, aprobat in modul
cercetare. stabilit.

15.2. Volumul fondului de rezerva.

16. Instituirea fondului USMF ,.,Nicolae 16.1. Decizia despre constituirea fondului
universitar pentru cheltuieli Testemitanu” universitar pentru cheltuieli suplimentare
suplimentare destinat 2012 destinat activitatilor de colaborare
activitatilor de colaborare internationald si regulamentul de folosire
internationala. a acestuia, aprobat in modul stabilit.

17. Majorarea fondurilor 2011-2020 USMF ,,Nicolae 17.1. Rata anuala a fondurilor provenite din
proprii ale institutiilor de Testemitanu” activitatile mentionate n bugetul
invatamint medical si C y L consolidat al institutiilor de invatamint

. T olegii de medicina ) ) X
farmaceutic provenite din medical si farmaceutic.
prestarea serviciilor:

= contracte de studii (studii
initiale, universitare,
postuniversitare, masterat,
doctorat, formare continua,
reconversie profesionala,
invatamant la distanta);

= cercetare,

= consultanta,

= asistentd medicala etc.

18. Atingerea proportiei optime USMF ,,Nicolae 18.1. Ponderea persoanelor inmatriculate la
de inmatriculati la comanda 20112020 Testemitanu” comanda de stat §i prin contract.

de stat si prin contract.

Colegiile de medicina
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19. Plasarea/raportarea USMF ,,Nicolae 19.1. Bugetul anual al USMF plasat pe pagina
bugetului anual si Testemitanu” web dupd aprobarea de cétre Senat.
rapoartelor privind 2011-2020 Coleii . 19.2. Bugetul anual al Colegiilor de medicina

; . . olegii de medicina ! .

executarea lui la 6 si 12 luni raportat si aprobat la Consiliile

pe site-ul USMF/la profesorale.

Consiliile profesorale a 19.3. Rapoartele privind executarea bugetului

Colegiilor de medicina. la 6 si 12 luni plasate pe site-ul USMF.

19.4. Rapoartele privind executarea bugetului

la 6 si 12 luni raportate la Consiliile
profesorale.

20. Optimizarea cheltuielilor in | 2014-2020 USMF ,,Nicolae 20.1. Rata de optimizare anuald a cheltuielilor.
baza indicatorilor cost— Testemitanu”
eficientd. Colegiile de medicina

21. Propunerea, elaborarea si 2013-2020 USMF ,,Nicolae 21.1. Mecanismul de control al costurilor,
aplicarea metodelor de Testemitanu” aprobat de Senat/Consiliu profesoral.
control al costurilor. C . e

olegiilor de medicina

22. Analiza uzurii calculate USMF ,Nicolae 22.1. Raportul privind analiza uzurii
conform normelor si Testemitanu” mijloacelor fixe.
evaluarea uzurii reale a 2012-2020 C . . 22.2. Planul de renovare/procurari prioritare,

.. olegiile de medicina
tuturor mijloacelor fixe aprobat.
(cladirilor, echipamentului
etc.).

VII. Asigurarea si 1. Perfectionarea USMF ,Nicolae 1.1. Infrastructura universitatii adaptata in
gestionarea eficienti a infrastructurii institutiilor Testemitanu” conformitate cu indicatorii aprobati de
resurselor materia.le‘ -si de invﬁ[:émint medical si Colegiile de medicina Sengt: ) ‘ ] o
crearea unor conditii farmaceutic prin: 2011-2020 * indicatorii pentru infrastructura, elaborati si

adecvate de activitate.

elaborarea indicatorilor
pentru infrastructur;
evaluarea bazei tehnico-
materiale a subdiviziunilor.

aprobati in modul stabilit;

= raportul anual de evaluare;

= planul de dezvoltare a bazei tehnico-
materiale, elaborat si aprobat in modul
stabilit.
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Dezvoltarea infrastructurii
institutiilor de invatamint
medical si farmaceutic in
directiile prioritare:

Proiectarea si constructia
blocurilor locative,
str. N.Testemitanu, 27

Proiectarea si constructia
unui Complex sportiv,
str. N.Testemitanu, 27

Proiectarea si reconstructia
Caminului studentesc din
strada M. Lomonosov 61/9

Executarea lucrarilor de
reparatie a Bibliotecii
Universitare amplasatd in
Spitalul Clinic Republican,
etajul 3

Executarea lucrarilor de
reparatie a Complexului
sportiv existent amplasat in
str.Malina Mica 66/1

Proiectarea si constructia
Centrului de Tehnologii
informationale si
Comunicatii,

str. N.Testemitanu, 27

I transa
2012-2013
II transa
2014-2015

trimestrul
III, 2012

trimestrul
IV, 2012

trimestrul
I11, 2011

trimestrul
I11, 2011

trimestrul
111, 2012

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

Colegiile de medicina

2.1. Gradul de realizare a planului de dezvoltare
in baza evaluarilor anuale.

2.2. Ponderea cladirilor, edificiilor, retelelor
ingineresti, terenurilor si cdilor de acces
renovate din numarul total conform
evaluarii anuale.
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Proiectarea si constructia
Salii de conferinta —
multifunctionala,

str. N.Testemitanu, 27

Proiectarea si constructia
spatiului hotelier pentru
oaspeti,

str. N.Testemitanu, 27

Proiectarea si amenajarea
Aleii medicilor ilustri,
str. N.Testemitanu, 27

Crearea Centrului
Universitar de Simulari in
Instruirea Medicala, str. 31
August 1989,

137 A

Executarea lucrarilor de
constructie a Centrului de
Recuperare si Sport din
str.31 August, 137 B

Consolidarea bazei tehnico-
materiale a Centrului de
Cultivare a Plantelor
Medicinale din com. Bardar

Dezvoltarea industriei
farmaceutice autohtone,
folosind loturile de pamant
din com.Bardar

trimestrul
111, 2012

trimestrul
IV, 2012

trimestrul
111, 2013

2011-2013

2011-2014

2011-2014

2011-2020
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Extinderea spatiilor
destinate activitatii
Facultatii Stomatologie

Crearea unei unitati de
realizare a materialelor
didactice, rechizitelor
medicale.

Proiectarea si reconstructia
Caminului studentesc
CNMF din strada
N.Testemitanu 24

Executarea lucrarilor de
reparatie a Bibliotecii
CNMF

Executarea lucrarilor de
reparatie a Salii sportive
CNMF

Proiectarea si amenajarea
Terenului sportiv CNMF

Crearea unui Hospice
pentru instruirea cadrelor
medicale medii

2011

2012

trimestrul IV
2013

trimestrul 111
2012

trimestrul 111
2012

trimestrul 111
2012

2012-2013
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Renovarea infrastructurii
institutiilor de invatamint
medical si farmaceutic
prin:

reparatia capitald si curenta
a spatiilor de studii si de
cazare a elevilor,
studentilor, rezidentilor si
medicilor cursanti;

reparatia capitald si curenta
a spatiilor destinate
activitatilor de cercetare
stiintifica;

reparatia capitald si curenta
a spatiilor administrative;

amenajarea terenurilor si
cdilor de acces aflate in
gestiunea institutiilor de
invatamint medical si
farmaceutic.

2011-2020

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

Colegiile de medicina

3.1. Ponderea cladirilor, edificiilor, retelelor
ingineresti, terenurilor si cdilor de acces
renovate din numarul total conform
evaluarii anuale.
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Reutilarea infrastructurii
institutiilor de invatdmint
medical si farmaceutic prin:
estimarea necesitatilor in
dispozitive, utilaj, mobilier;
eficientizarea sistemului de
achizitionare a bunurilor si
serviciilor in baza criteriilor
cost - calitate, cost -

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

Colegiile de medicina

4.1. Dotarea adecvata cu utilaj, aparataj si
mobilier, conform necesitatilor estimate si
normativelor aprobate

* raportul anual de evaluare;

» planul anual de dotare, aprobat.

4.2. Buletinul informativ privind achizitiile de
bunuri, lucrari, servicii, plasat pe site-ul
USMF.

4.3. Ponderea cheltuielilor pentru dotarea bazei

eficientd; 2011-2020 tehnico-materiale in bugetul institutiilor de
= dotarea bazei tehnico- invatamint medical si farmaceutic.
materiale cu: 4.4. Ponderea unitatilor de transport auto
v" echipament didactic, functionale 1n parcul institutiilor de
informational, invatdmint medical i farmaceutic.
v aparataj si utilaj stiintific; 4.5. Randamentul de utilizare a unitatilor de
v mobilier; transport auto din parcul institutiilor de
» relnnoirea partiald a invatamint medical si farmaceutic.
parcului auto;
Racordarea nivelului de USMF ,,Nicolae 5.1. Ponderea locurilor de munca ce corespund
securitate la locul de munca Testemitanu” tuturor rigorilor de securitate a muncii.
la cerintele internationale. ~ |2011-2020 C . S
’ ’ olegiile de medicina
VIII. Extinderea bazei Fondarea USMF ,,Nicolae 1.1. Numarul de spitale/clinici universitare
clinice universitare si spitalelor/clinicilor Testemitanu” fondate.
optimizarea activitatii universitare, inclusiv prin 2011-2020 1.2. Numarul de spitale/clinici universitare

actualelor clinici.

intermediul parteneriatului
public-privat

fondate in unitétile teritorial-administrative
ale republicii, cu exceptia mun. Chiginau.

1.3. Numarul de spitale/clinici universitare
create prin intermediul parteneriatului
public-privat
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Eficientizarea colaborarii

USMF ,,Nicolae

2.1. Contracte de colaborare revizuite si

intre institutiile medicale si | 2011-2020 Testemitanu” actualizate.
Universitate. 2.2. Acte normative revizuite si propuse spre
aprobare.

2.3. Numarul institutiilor medicale in care
functiile manageriale sunt detinute de cadre
didactice.

Amplasarea catedrelor in USMF ,Nicolae 3.1. Ponderea catedrelor amplasate in
clinici/ spitale universitare Testemitanu” clinici/spitale universitare in conformitate
in conformitate cu profilul 2011-2020 Colesii . cu profilul didactic si directiile de cercetare.
T olegiile de medicina
didactic si directiile de
cercetare.
IX. Dezvoltarea bazelor de Consolidarea bazelor USMF ,,Nicolae 1.1. Ponderea bazelor universitare de
invitimant medical si clinice universitare in Testemitanu” invatamant ce corespund rigorilor
farmaceutic inclusiv a temeiul relatiilor de 2011 -2020 internationale.

filialelor Universitatii
de Stat in regiunile
Republicii Moldova.

colaborare reciproc-
avantajoase, precum si
conform rigorilor
internationale.

1.2. Numarul de prevederi ce tin de relatiile
reciproc avantajoase, incluse in contractele
de colaborare.

ege ey

de creare a institutiilor de
invatdmant superior
medical sau/si a filialelor
USMF in unitatile
administrativ-teritoriale ale
Republicii Moldova.

USMF ,,Nicolae
Testemitanu”

2.1. Numadrul de institutii de invatamant
superior medical sau/si filiale ale USMF
fondate in subdiviziunile administrativ-
teritoriale ale republicii.

cetdatenilor strdini la studii §i credrii parteneriatelor cu institutiile similare din straindtate.

COOPERAREA IN TERNAIIONALA
Obiectivul general: Consolidarea cooperirii internationale in domeniile activitatii didactice, cercetarii stiintifice, mobilitatii academice, recrutarii

Obiective specifice

Activitati

Termene de
realizare

Responsabili pentru
implementare

Indicatori de performanta
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I. Eficientizarea . Reorganizarea structural- USMF ,Nicolae 1.1. Regulamentul privind activitatea sectiei
managementului functionala a sectiei Relatii Testemitanu” Relatii externe, elaborat si aprobat.
subdiviziunilor relatii externe. 2011-2012 2.1. Proportia catedrelor responsabile
externe in cadrul pentru cooperarea internationala
institutiilor de oficializate.
inviatamint. . Optimizarea comunicarii §i USMF ,,Nicolae 2.1. Proportia catedrelor satisfacute de

conlucrarii dintre sectia Testemitanu” activitatea sectiei Relatii externe, evaluata

Relatii externe si alte 2011-2020 prin chestionare.

subdiviziuni universitare. 2.2. Numarul de activitati realizate iIn comun
cu alte subdiviziuni.

Dezvoltarea si diversificarea USMF ,,Nicolae 3.1. Varianta engleza a paginii web a USMF,

mijloacelor de promovare a Testemitanu” actualizata sistematic.

relatiilor internationale, de 2011-2020 3.2. Numadrul activitatilor de promovare a

parteneriat si mobilitate USMEF in plan international realizate.

academica. 3.3. Numadrul de materiale promotionale ale
USMF distribuite.

. Dezvoltarea si fortificarea USMEF ,,Nicolae 4.1. Ponderea alocatiilor financiare din bugetul
cooperdrii internationale ca Testemitanu” USMF pentru promovarea cooperarii
obiectiv prioritar. 2011-2020 internationale.

I1. Optimizarea colaborairii | 1. Extinderea relatiilor existente USMF ,,Nicolae 1.1. Ponderea activitatilor realizate anual in
interinstitutionale, cu institutii de invatamant Testemitanu” cadrul acordurilor de colaborare existente.
schimbului educational, medical, cercetare si asistenta 2011-2020 C .. —

repxess L, . ’ olegiile de medicina
mobilititii academice si medicald de peste hotare.
participarea in . Initierea noilor acorduri de 2011-2020 USMF ,,Nicolae 2.1. Numarul noilor acorduri de cooperare.
programe cooperare in educatie si Testemitanu”
internationale. cercetarea stiintifica. Colegiile de medicina

. Majorarea numarului de USMF ,,Nicolae 3.1. Cota-parte a bugetului USMF, provenita
programe cu finantare Testemitanu” din granturi.
2011-2020

nerambursabila la care USMF
participa in calitate de
partener sau coordonator.
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. Fondarea Asociatiei USMF ,Nicolae 4.1. Asociatia Inregistrata conform legislatiei
Absolventilor USMF Testemitanu” in vigoare.

,Nicolae Testemitanu”, 2012-2013
cetateni de peste hotare.

. Elaborarea politicii de 2011-2020 Colegiile de medicina 5.1. Politica de promovare elaborata.
promovare a Colegiului la
nivel national si international

. Implicarea colegiilor de 2011-2020 Colegiile de medicina 6.1. Numarul de proiecte realizate cu
medicina in realizarea implicarea colegiilor de medicina
proiectelor internationale

I11. Diversificarea formelor | 1. Organizarea manifestarilor cu USMF ,,Nicolae 1.1. Numarul activitatilor organizate de
de colaborare caracter didactic si/sau Testemitanu” institutiile de ITnvatamint medical si
e(!}lczfgio?alﬁ si ) s?iin‘,ciﬁf: (conferin.;e, Colegiile de medicina farmaceutic la care au participat invitati de
stiintifica cu partenerii simpozioane, seminare, mese | 5011 509 peste hotare.
externi. rotunde, lectii deschise etc.) 1.2. Numarul participantilor de peste hotare la
cu participare internationala. activitdtile organizate de institutiile de
invatdmint medical i farmaceutic.

. Armonizarea activitdtilor de USMF ,,Nicolae 2.1. Ponderea activitatilor organizate de
cooperare internationald a Testemitanu” institutiilor de invatdmint medical si
institutiilor de invatamint 2011-2020 C L C e farmaceutic, racordate la politicile

T . olegiile de medicina . ) n o mamarr e .
medical si farmaceutic cu Ministerului Sanatatii si Ministerului
politicile Ministerului Educatiei.

Sanatatii s1 Ministerului
Educatiei in acest domeniu.

. Extinderea asistentei USMF ,,Nicolae 3.1. Numarul de experti implicati in

consultative a subdiviziunilor Testemitanu” activitatile de consultanta.
2011-2020

institutiilor de invatadmint
medical si farmaceutic din
partea expertilor
internationali.

Colegiile de medicina
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. Crearea conditiilor pentru USMF ,Nicolae 4.1. Proportia cadrelor stiintifico-
majorarea potentialului Testemitanu” didactice/administrative care poseda limbi
cadrelor stiintifico- Colegiile d dicing de circulatie internationald, Indeosebi

. o : olegiile de medicina : §
didactice/administrative care 2011-2020 limba engleza.
poseda limbi moderne, n 4.2. Proportia cadrelor stiintifico-didactice,
special limba engleza. membri ai asociatiilor internationale.

. Dezvoltarea programelor de USMF ,,Nicolae 5.1. Ponderea disciplinelor cu programele
instruire in limbile engleza si Testemitanu” analitice traduse 1n limbile engleza si
franceza pentru facilitarea 2011-2020 franceza.
schimbului educational. 5.2. Numarul de materiale didactice in limbile

engleza si franceza pentru fiecare
disciplina, inclusiv elaborate de catedre.
IV. Atragerea cetitenilor | 1. Perfectionarea mecanismului USMF ,,Nicolae 1.1. Activitatile de atragere a candidatilor de
de peste hotare la de atragere a cetatenilor de Testemitanu” peste hotare la studii, implementate.
studii si facilitarea peste hotare la studii. 2011-2020 1.2. Dinamica solicitarilor candidatilor de
integrarii acestora in peste hotare la studii in USMF.
mediul academic si . Extinderea numarului de tari USMF ,,Nicolae 2.1. Numarul de tari, cetatenii carora isi fac
social. sl asigurarea unui contingent Testemitanu” studiile in Universitate.
stabil de studenti si rezidenti 2011-2020 2.2. Dinamica numarului cetdtenilor de peste
internationali. hotare inmatriculati la Universitate.

2.3. Numarul cetatenilor de peste hotare,
absolventi ai studiilor universitare si
postuniversitare.

. Ajustarea ofertei educationale USMF ,,Nicolae 3.1. Proportia diplomelor de absolvire a
la particularitétile de Testemitanu” USMF nostrificate in tarile de origine a
echivalare a diplomelor de 2011-2020 cetatenilor de peste hotare.
absolvire in tarile de origine
a studentilor internationali.

. Elaborarea si distribuirea USMEF ,,Nicolae 4.1. ,,Ghidul studentului international”
,,Ghidului studentului Testemitanu” elaborat.
international”. 2011-2020 4.2. Proportia studentilor internationali

asigurati cu ghiduri.
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hotare in Republica Moldova.

5. Implicarea activa a studentilor USMF ,Nicolae 5.1. Proportia studentilor internationali
internationali in luarea Testemitanu” implicati in diverse activitdti organizate
deciziilor, in activitatile de de USMF.
cercetaye,. svo.cio—culturgle si 2011-2020
alte activitati extracurriculare.

6. Participarea studentilor, 2011-2020 USMF ,,Nicolae 6.1. Numarul studentilor, rezidentilor,
rezidentilor $i masteranzilor Testemitanu” masteranzilor, participanti in cadrul
in elaborarea proiectelor proiectelor de mobilitate academica.
Tempus.

7. Participarea cadrelor 2011-2020 USMF ,,Nicolae 7.1. Numarul cadrelor profesoral-didactice, de
profesoral-didactice si Testemitanu” cercetare, elevi, studenti si rezidenti
stiing'iflce in proiec'tevde': Colegiile de medicina participgn}i i.n proiecte de mobilitate
mobilitate academica si de academica si de cercetare.
cercetare, cit si schimb de
cadre didactice si elevi.

8. Facilitarea accesului elevilor, | 2011-2020 USMF ,,Nicolae 8.1. Numarul de elevi, studenti,rezidenti,
studentilor, rezidentilor, Testemitanu” masteranzi, doctoranzi, cadre didactice,
masteranzilor, doctoranzilor, Colegii . stiintifico-didactice, care au beneficiat de

o . X olegiile de medicina : - A
cadrelor stiintifico-didactice literatura moderna de specialitate in
la literatura de specialitate in limbile engleza, franceza si altele.
diferite limbi.

9. Imbunititirea conditiilor de USMF ,,Nicolae 9.1. Proportia studentilor si rezidentilor
trai ale studentilor si Testemitanu” internationali care apreciaza ca ,,bune”
rezidentilor internationali. 2012-2020 sau ,,foarte bune” conditiile de cazare in

camine.
10. Optimizarea conlucrarii cu USMF ,Nicolae 10.1. Proportia studentilor de peste hotare care
ministerele si departamentele Testemitanu” au fost Tnmatriculati si nu au avut
care reglementeaza admiterea probleme cu organele competente cu
si sederea cetatenilor de peste 2011-2020 privire la intrarea si sederea lor in

Republica Moldova.
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