


Anexa 
La Ordinul MS  

nr. 120 din 18.02.2011 
 

Planul de activitate al Ministerului Sănătăţii  
în cadrul Proiectului „Servicii de Sănătate şi Asistenţă Socială” 

Obiective, măsuri, acţiuni şi sub-acţiuni 

 
Termen de 
realizare 

Direcţiile MS şi 
instituţiile 

responsabile de 
realizarea 

  
Indicator de 

monitorizare a 
progresului 

1. Componenta „Modernizarea sistemului de sănătate” 

Obiectiv: Dezvoltarea capacităţii şi reglementarea 
sectorului 

DAMEP, 
DPMPM, 
DPAM, 
CNMS, 

 Măsură: Instituţionalizarea Conturilor 
Naţionale în Sănătate (CNS) 31.05.2012 

DAMEP, 
CNMS 

CNS 
instituţionalizate 

Acordarea asistenţei tehnice internaţionale 
pentru CNS  31.03.2011 CNMS Raport final 

Acordarea asistenţei tehnice locale pentru 
implementarea CNS 31.05.2012 CNMS 

Rapoarte lunare 
analitice şi de 
activitate 

Efectuarea unei vizite de studiu într-o ţară 
europeană (Estonia) 30.09.2011 CNMS 

Vizita efectuată şi 
raportată 

Realizarea Memorandumului de înţelegere 
pentru elaborarea CNS 30.04.2012 CNMS 

Activităţile 
prevăzute de 
memorandum 
realizate 

Elaborarea Raportului CNS pentru Anul 2008 31.03.2011 CNMS Raport elaborat 
Solicitarea şi obţinerea informaţiei financiare 
pe anul 2009  31.03.2011 CNMS 

Informaţia 
colectată 

Elaborarea unui proiect de act normativ cu 
privire la instituţionalizarea CNS şi aprobarea 
acestuia 30.06.2011 CNMS 

Act normativ 
elaborat şi înainta 
spre aprobare 

Organizarea mesei rotunde cu reprezentanţii 
unor instituţii medicale private în scopul 
discuţiei posibilităţii colectării datelor CNS 28.02.2011 CNMS 

Masa rotundă 
realizată 

Desfăşurarea seminarelor de instruire pentru 
reprezentanţii instituţiilor medicale private 28.02.2011 CNMS Seminarele finisate 
Colectarea datelor de la instituţiile medicale 
private pentru CNS şi validarea acestora 
pentru anii 2008-2009 31.05.2011 CNMS Datele colectate 
Elaborarea Raportului CNS pentru anul 2009 31.08.2011 CNMS Raport elaborat 
Organizarea Conferinţei naţionale cu privire 
la implementarea CNS în Republica Moldova 30.09.2011 CNMS 

Conferinţa 
organizată 

Elaborarea Caietului de sarcini pentru 
aplicaţia soft specializat CNS şi a Termenilor 
de referinţă pentru  compania ce va elabora 
aplicaţia soft specializat CNS 28.02.2011 CNMS 

Caietul de sarcini 
elaborat  

Expertizarea internaţională a Caietului de 
sarcini pentru aplicaţia soft specializat CNS 31.03.2011 CNMS 

Caietul de sarcini 
expertizat şi 
aprobat 



Selectarea şi contractarea companiei ce va 
elabora aplicaţia soft specializat CNS 30.06.2011 CNMS Contractul semnat 
Elaborarea specificaţiilor tehnice şi termenilor 
de referinţă pentru procurarea serverului pe 
care va fi instalată aplicaţia soft specializat 
CNS şi pentru procurarea calculatoarelor 
pentru secţia CNS 31.03.2011 CNMS 

Specificaţiile 
tehnice elaborate şi 
aprobate 

Procurarea şi instalarea serverului pe care va 
fi instalată aplicaţia soft specializat CNS şi a 
calculatoarelor pentru secţia CNS 31.07.2011 CNMS 

Echipamentul 
procurat 

Elaborarea aplicaţiei soft specializată CNS 31.10.2011 CNMS Soft-ul elaborat 
Testarea aplicaţiei soft specializat CNS în 
cadrul instituţiilor medicale publice selectate 
preventiv 31.12.2011 CNMS Soft-ul testat 
Organizarea instruirilor de utilizarea a 
aplicaţiei soft specializat CNS a tuturor 
actorilor implicaţi în colectarea datelor CNS 31.03.2012 CNMS 

Instruirile 
organizate 

Colectarea datelor şi generarea raportului 
CNS pe anul 2010 cu ajutorul aplicaţiei soft 
specializat CNS 30.04.2012 CNMS 

Datele colectate şi 
Raportul elaborat 

Măsură: Elaborarea politicii dezvoltarea capacităţii 
 

DAMEP, 
DPMPM, 

DPAM 

Documentele de 
politici elaborate şi 
aprobate 

Definitivarea şi aprobarea Planului de instruiri 28.02.2011 

DPMPM, 
DAMEP, 

DPAM, DPBF,  
SICAPS, 

DPMCSM,  
Planul definitivat şi 
aprobat 

Cursuri de instruire/Ateliere de lucru/Vizite 
de studii/Conferinţe - conform Planului de 
instruiri 31.07.2013 

DPMPM, 
DAMEP, 

DPAM, DPBF, 
SICAPS, 

DPMCSM,   Instruiri realizate 
Asistenţă tehnică locală pentru elaborarea 
strategiei privind Resursele Umane 30.06.2011 DPMPM 

 Rapoarte lunare şi 
Strategia elaborate 

Elaborarea şi aprobarea termenilor de 
referinţă pentru expertiza internaţională a 
proiectului strategiei resurselor umane (RU) 28.02.2011 DPMPM 

Termeni de 
referinţă elaboraţi 
şi aprobaţi 

Realizarea procedurii de selectare şi 
contractare a consultantului internaţional 
pentru expertiza proiectului strategiei RU 30.04.2011 DPMPM 

 Consultantul 
internaţional 
selectat şi 
contractat 

Asistenţă tehnică internaţională pentru 
expertiza strategiei RU 31.05.2011 DPMPM 

 Proiectul strategiei 
expertizat 

Elaborarea şi aprobarea termenilor de 
referinţă pentru asistenţa tehnică locală pentru 
dezvoltarea proiectelor de parteneriat public-
privat (PPP) 30.09.2011 DPAM 

Termeni de 
referinţă elaboraţi 
şi aprobaţi 

Realizarea procedurii de selectare şi 
contractare a consultanţilor locali în PPP 31.12.2011 DPAM 

 Consultanţii locali 
selectaţi şi 
contractaţi 

Asistenţă tehnică locală pentru dezvoltarea 
proiectelor de PPP în sănătate 
 31.08.2013 DPAM 

 Proiecte de PPP 
implementate 



Obiectiv: Finanţarea sistemului de asistenţă medicală şi a 
prestatorilor DPBF   

Studiul Bugetelor Gospodăriilor Casnice 
modulul de sănătate 30.09.2012 DPBF  Studiul realizat 
Elaborarea şi aprobarea termenilor de 
referinţă pentru asistenţa tehnică locală în 
elaborarea Strategiei Companiei Naţionale de 
Asigurări în Medicină (CNAM) 30.09.2011 DPBF 

 Termenii de 
referinţă elaboraţi 
şi aprobaţi 

Realizarea procedurii de selectare şi 
contractare a consultantului local pentru 
elaborarea Strategiei CNAM 31.12.2011 DPBF 

 Consultantul local 
selectat şi 
contractat 

Asistenţa tehnică locală pentru elaborarea 
strategiei de dezvoltare a CNAM 30.03.2012 DPBF 

 Strategia elaborată 
şi aprobată 

 
Măsură: Consolidarea activităţii de procurare, Plata 

prestatorilor de servicii şi Metodologia de stabilire a preţului 
DPBF 

Noul sistem de 
plată a 

prestatorilor 
elaborat şi testat  

Procurarea şi instalarea tehnicii informaţionale 
pentru spitalele pilot şi CNAM 31.03.2011 DPBF 

 Echipamentul 
instalat 

Asistenţă tehnică internaţională în elaborarea 
noului  sistem de plată bazat pe complexitatea 
cazurilor tratate (Elaborarea DRG-urilor) 
Transmiterea produsului nr. 5: Raport al primei 
vizite de studiu 30.04.2011 DPBF 

Vizita efectuată şi 
raportată 

Elaborarea DRG-urilor. Transmiterea produsului 
nr. 6: Livrarea specificaţiilor tehnice şi a primei 
versiuni a aplicaţiei informatice pentru 
colectarea şi raportarea datelor 30.06.2011 DPBF 

Raportul elaborat şi 
acceptat 

Elaborarea DRG-urilor. Transmiterea produsului 
nr. 7: Întâlnire a GTL şi livrarea primului raport 
tehnic 31.08.2011 DPBF 

Raportul elaborat şi 
acceptat 

Elaborarea DRG-urilor. Transmiterea produsului 
nr.  8: Raport de Conferinţa 30.11.2011 DPBF Conferinţa realizată  
Elaborarea DRG-urilor. Transmiterea produsului 
nr.  9: Raport al celei de-a doua vizite de lucru 30.11.2011 DPBF 

Raportul elaborat şi 
acceptat 

Elaborarea DRG-urilor. Transmiterea produsului 
nr. 10: Al doilea raport tehnic (inclusiv 
diseminarea rezultatelor şi materialele 
conferinţei) 31.03.2012 DPBF 

Raportul elaborat şi 
acceptat 

Elaborarea DRG-urilor. Transmiterea produsului 
nr.  11: Raport final  30.06.2012 

DPBF 
 

Raportul elaborat şi 
acceptat 

Elaborarea şi aprobarea termenilor de referinţă 
pentru asistenţa tehnică locală în stabilirea 
costului, preţului, testarea sistemelor de plată cu 
referire la cazurile mixte în cadrul spitalului(lor) 30.11.2011 DPBF 

Termenii de 
referinţă elaboraţi 
şi aprobaţi 

Selectarea şi contractarea consultantului local 
pentru stabilirea costului, preţului, testarea 
sistemelor de plată cu referire la cazurile mixte 
în cadrul spitalului(lor) 28.02.2012 DPBF 

Consultantul local 
selectat şi 
contractat 

Asistenţă tehnică locală în stabilirea costului, 
preţului, testarea sistemelor de plată cu referire la 
cazurile mixte în cadrul spitalului(lor) 

31.08.2013 DPBF 

Costurile şi 
preţurile stabilite şi 
sistemele de plată 
testate 



Obiectiv: Dezvoltarea Asistenţei Medicale Primare  

DPAM, 
SICAPS, 
DPMPM, 
DPMCSM   

Supravegherea construcţiei a 19 CS 30.06.2011 SICAPS 
Construcţiile 
supravegheate 

Construcţia a 19 CS 30.06.2011 SICAPS 
Construcţia finisată 
a 19 CS 

Elaborarea şi aprobarea termenilor de 
referinţă pentru companiile de proiectare 28.02.2011 SICAPS 

Termenii de 
referinţă elaboraţi 
şi aprobaţi 

Selectarea şi contractarea companiilor de 
proiectare 30.04.2011 SICAPS 

Companiile de 
proiectare selectate 
şi contractate 

Proiectarea şi supravegherea a 34 CS 31.05.2011 SICAPS 

Documentaţia de 
proiect elaborată şi 
aprobată la 34 CS 
şi supravegherea 
construcţiilor 
realizată 

Evaluarea tehnică a CS 30.06.2011 SICAPS 
Evaluarea tehnică 
realizată 

Proiectarea lotului  1 - 8 CS 31.01.2012 SICAPS 

Documentaţia de 
proiect elaborată şi 
aprobată la 8 CS  

Proiectarea lotului  2 - 9 CS 28.02.2012 SICAPS 

Documentaţia de 
proiect elaborată şi 
aprobată la 9 CS  

Proiectarea lotului  3 - 8 CS 31.03.2012 SICAPS 

Documentaţia de 
proiect elaborată şi 
aprobată la 8 CS  

Proiectarea lotului  4 - 9 CS 30.04.2012 SICAPS 

Documentaţia de 
proiect elaborată şi 
aprobată la 9 CS  

Supravegherea construcţiei lotului 1 - 8 CS 31.05.2013 SICAPS 
Construcţia a 8 CS 
supravegheată 

Supravegherea construcţiei lotului 2 - 9 CS 30.06.2013 SICAPS 
Construcţia a 9 CS 
supravegheată 

Supravegherea construcţiei lotului 3- 8 CS 31.07.2013 SICAPS 
Construcţia a 8 CS 
supravegheată 

Supravegherea construcţiei lotului 4 - 9 CS 31.08.2013 SICAPS 
Construcţia a 9 CS 
supravegheată 

Selectarea si contractarea companiilor de 
construcţie pentru lot 1 - 8 CS 31.05.2012 SICAPS 

Companiile de 
construcţie 
selectate şi 
contractate 

Selectarea si contractarea companiilor de 
construcţie pentru lot 2 - 9 CS 30.06.2012 SICAPS 

Companiile de 
construcţie 
selectate şi 
contractate 

Selectarea si contractarea companiilor de 
construcţie pentru lot 3 - 8 CS 31.07.2012 SICAPS 

Companiile de 
construcţie 
selectate şi 
contractate 



Selectarea si contractarea companiilor de 
construcţie pentru lot 4 - 9 CS 31.08.2012 SICAPS 

 Companiile de 
construcţie 
selectate şi 
contractate 

Construcţia a 34 CS 31.08.2013 SICAPS 
Construcţia finisată 
a 34 CS 

Construcţia lotului 1 - 8 CS 31.05.2013 SICAPS  8 CS construite 
Construcţia lotului 2 - 9 CS 30.06.2013 SICAPS  9 CS construite 
Construcţia lotului 3- 8 CS 31.07.2013 SICAPS  8 CS construite 
Construcţia lotului 4 - 9 CS 31.08.2013 SICAPS  9 CS construite 

Cursuri de instruire/Ateliere de lucru/Vizite 
de studii/Conferinţe 31.05.2011 DPAM, DPBF Instruiri realizate 
Asistenţă tehnică pentru creşterea rolului 
asistenţei medicale primare prin organizarea 
instruirilor pentru fortificarea capacităţilor 
AMP în gestionarea resurselor  31.08.2013 

DPMPM, 
DPAM, DPBF Instruiri realizate 

Asistenţă tehnică pentru creşterea calităţii 
asistenţei medicale prin elaborarea şi 
implementarea Protocoalelor Clinic 
Naţionale, inclusiv şi a celor standardizate 
pentru medicul de familie, pentru patologiile 
cele mai des întîlnite. 31.08.2013 DPMCSM 

Protocoale 
elaborate 

Obiectiv: Evaluarea capacităţii  spitalelor şi modernizarea 
acestora  

DPAM,  
SICAPS, 

SCR, DPSP, 
CNSP, IO   

Elaborarea documentaţiei de proiect al SCR 31.05.2012 
SICAPS, SCR, 
DPSP, CNSP 

Documentaţia de 
proiect elaborată şi 
aprobată 

Colectarea datelor/documentelor  31.01.2011 SICAPS, SCR 

Datele şi 
documentele 
colectate 

Proiectarea blocului chirurgical adiacent  30.04.2011 SICAPS, SCR 

Documentaţia de 
proiect elaborată 
pentru blocul 
chirurgical 

Aprobarea documentaţiei finale de proiect a 
blocului chirurgical  31.05.2011 

SICAPS, SCR, 
DPSP, CNSP 

Documentaţia de 
proiect aprobată 

Expertiza internaţională a documentaţiei de 
proiect (John Malmborg) 31.05.2011 SICAPS Expertiza realizată 

Proiectarea SCR integral  28.02.2012 SICAPS, SCR 

Documentaţia 
integrală de proiect 
elaborată  

Aprobarea documentaţiei finale de proiect  

31.05.2012 
SICAPS, SCR, 
DPSP, CNSP 

Documentaţia de 
proiect integral 
aprobată 

Expertiza internaţională a documentaţiei de 
proiect (John Malmborg) 30.04.2012 SICAPS Expertiza realizată 
Publicarea  solicitării expresiilor de interes 
pentru construcţia blocului chirurgical  

31.03.2011 SICAPS, SCR 

 Solicitarea 
expresiilor de 
interes publicată 

Recepţionarea şi evaluarea expresiilor de 
interes şi elaborarea listei scurte  31.05.2011 SICAPS, SCR 

 Expresiile de 
interes evaluate, 



Lista scurtă 
aprobată 

Aprobarea raportului de evaluare a EoI şi a 
Listei Scurte de BM şi CEB 30.06.2011 SICAPS 

 Raport de evaluare 
şi Lista scurtă 
aprobată 

Pregătirea caietului de sarcini pentru 
construcţia blocului chirurgical 30.06.2011 SICAPS, SCR 

 Caietul de sarcini 
elaborat şi aprobat 

Pregătirea ofertelor pentru construcţia 
blocului chirurgical de către companiile din 
lista scurtă 31.08.2011 SICAPS, SCR 

 Ofertele 
companiilor 
înaintate 

Şedinţa de pre-tender  10.08.2011 SICAPS, SCR  Şedinţa realizată 
Licitaţia cu deschiderea simultană a ambelor 
oferte: tehnică şi financiară  31.08.2011 SICAPS, SCR  Licitaţia realizată 
Evaluarea ofertelor, cu definitivarea 
raportului de evaluare şi desemnarea 
companiei cîştigătoare 30.09.2011 SICAPS, SCR 

 Ofertele evaluate 
şi raportul de 
evaluare elaborat 

Aprobarea Raportului de evaluare de către 
BM şi CEB 31.10.2011 SICAPS 

 Raportul de 
evaluare aprobat 

Negocierea contractului pentru construcţia 
blocului chirurgical  15.11.2011 SICAPS, SCR 

 Contractul 
negociat şi înaintat 
spre aprobare 

Aprobarea contractului negociat de către BM 
şi CEB 30.11.2011 SICAPS  Contractul aprobat 
Semnarea Contractului şi începutul lucrărilor 
pentru blocul chirurgical  30.11.2011 SICAPS, SCR  Contractul semnat 

Supravegherea tehnica a construcţiilor SCR  31.08.2013 SICAPS, SCR 
Supravegherea 
realizată 

Construcţia SCR - noul bloc chirurgical 31.05.2013 
DPAM, 

SICAPS, SCR 
Bloc chirurgical 
construit 

Cursuri de instruire/Ateliere de lucru/Vizite 
de studii/Conferinţe 30.06.2011 DPAM, DPBF  Instruiri realizate 
Asistenţă tehnică pentru creşterea eficacităţii 
serviciului oncologic prin  decentralizarea 
chimioterapia şi radioterapia. 31.12.2012 DPAM, IO Program elaborat 
Asistenţă tehnică pentru creşterea cost-
eficienţei şi calităţii serviciilor medicale 
acordate de spitalele regionale prin elaborarea 
Planului de regionalizare 31.08.2013 DPAM, DPBF Planul elaborat 
Asistenţa tehnică pentru reducerea dublării 
serviciilor medicale spitaliceşti prin 
elaborarea programului privind reprofilarea 
paturilor spitaliceşti 31.08.2013 DPAM, DPBF Program elaborat 

Componenta 3. Suport instituţional 
Selectarea şi angajarea asistentului în 
procurări 30.09.2011 DPBF 

Asistentul selectat 
şi angajat 

Auditul financiar  al PSSAS 
31.05.2012 
31.05.2013 DPBF 

Auditul financiar 
realizat 

 
 
Auditul operaţional al Proiectului SSAS 31.08.2013 DPBF 

Auditul operaţional 
realizat 

Componenta 4: Finanţare adăugătoare GRANT # TF092641 
Transferuri de mijloace băneşti instituţiilor 
din subordinea MS 31.08.2011 DPBF 

 Transferurile 
realizate 



Auditul financiar  al PSSAS 31.05.2011 DPBF 
Auditul financiar 
realizat 

 
 
Auditul operaţional al Proiectului SSAS 31.08.2013 DPBF 

Auditul operaţional 
realizat 

 
LISTA ABREVIERILOR: 

1. DAMEP - Direcţia analiză, monitorizare şi evaluare a politicilor 
2. DPMPM  - Direcţia Politici în managementul personalului medical 
3. DPAM - Direcţia Politici Asistenţa Medicală 
4. DPBF - Direcţia Politici Buget şi Finanţe  
5. SICAPS - Secţia investiţii capitale şi administrarea proprietăţii de stat 
6. DPMCSM -  Direcţia Politici în Managementul calităţii serviciilor medicale 
7. DPSP - Direcţia Politici în Sănătate publică 
8. CNMS - Centrul Naţional de Management în Sănătate 
9. CNSP - Centrul Naţional de Sănătate Publică 
10. CS – Centru de Sănătate din zona rurală 
11. AMP - Asistenţa medicală primară 
12. BM – Banca Mondială 
13. CEB – Banca Consiliului Europei pentru Dezvoltare 
14. EoI Expresii de Interes 
15. SCR – Spitalul Clinic Republican 
16. IO – Institutul Oncologic 

http://ms.gov.md/ministry/structure/departments/directii10/sectii013/�

